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Visio

Serempresa lider e de
referéneia, no mercado
de gestao de fundos de
pensoes, em Angola,
reconhecida pela
qualidade dos seus
servigos e pelo focono
cliente.

e —————

Qualidade

Promover a
exceléncia dos
servigos prestados,
assegurando a

melhoria continua da

competitividade dos

Servigos.

Missao Valores

Oferecer solugdes de Qualidade;

reconhecido valor paracs Focono cliente;

clientes, assegurando uma P : .
gestao eficaz de fundos de V[ﬂ{alm@q;:?oﬂ?ﬂ}:ﬂi]élﬂu?i:m,
pensdes, através do recursoa . .g i N ,P '
profissionais qualificadose Iniciativa e criatividade.
experientes e s mais recentes

e sofisticadas ferramentas de

gestao.

Foco no cliente

Privilegiar o cliente,
mantendo um
compromisso s6lido

com a criagdo de

valor para o mesmo,

e atendendo ds suas

necessidades.

Valorizacao do
capital humano

Prezar os recursos
humanos,
proporcionando
oportunidades para
alcancarem todo o

seu potencial.

Q-

Integridade e
Transparéncia

Promover uma
actuagdo ética,
assegurando

integridade, respeito,

transparéncia e rigor

nas suas relacoes.

Posicionamento

Actuacaoexclusiva no mercado
de gestio de fundo de pensdes
com foco em:

+ Clientes institucionais

(pequenas e médias
empresas);

* Clientes particulares.

Iniciativa e
Criatividade

Promover a iniciativa
e a criatividade como
factores de
desenvolvimento de

vantagens

competitivas.
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1. Mensagem do Conselho de Administragao

As perspectivas economicas mundiais para 2024 indicam uma recuperacao global ainda lenta, com
divergéncias regionais crescentes e pouco espago para erros nas politicas. O crescimento mundial deve
moderar de 3,5% em 2022 para 3,0% em 2023 e 2,9% em 2024, ficando abaixo da média histdrica
(2000-19) de 3,8%1.

Para as economias avancadas a desaceleracdo é projetada de 2,6% em 2022 para 1,5% em 2023 e 1,4%
em 2024, a medida que as politicas de aperto comegam a surtir efeito.

Economias de Mercados Emergentes e em Desenvolvimento, espera-se uma diminuigao moderada de 4,1%
em 2022 para Zl,O% em 2023 e 2024.

Prevé-se que a inflagao global diminua gradualmente, de 8,7% em 2022 para 6,9% em 2023 e 5,8% em
2024, devido ao aperto da politica monetaria e aos precos mais baixos das commodities internacionais.

Em geral, espera-se que a inflagao subjacente diminua mais lentamente, com a maioria dos casos nao
retornando a meta até 2025.

A guerra na Ucrania tem implicagGes significativas na economia global. A Russia possui uma economia
concentrada na producao de bens estratégicos, como gas, petroleo, graos e fertilizantes. No entanto, devido
ao conflito com a Ucrania e as sangoes impostas por Estados Unidos, Europa e outros aliados, a Russia
enfrenta desafios econdmicos. Isso pode levar a uma adaptacao na Europa, com reducao da dependéncia de
recursos russos e sangoes mais rigorosas.

As sancoes econdmicas desempenham um papel crucial. Se o conflito se agravar e se prolongar, a Europa
pode comegar a aplicar sangoes mais rigorosas em relagao ao dleo e ao gas. Por exemplo, a Alemanha teria
que fechar suas usinas nucleares até o fim do ano, e essa medida pode ser estendida. Além disso, os Estados
Unidos também aplicaram san¢Ges, incluindo aumento de tarifas de importacao e restricoes a exportacao de
produtos de alta tecnologia para a Russia.

A crise na Ucrania pode levar até 1,7 bilhdo de pessoas a pobreza, miséria e fome, representando mais de
um quinto da populagao mundial. A Ucrania e a Réssia sdo importantes produtores de trigo, cevada, milho e
dleo de girassol. A instabilidade econémica afeta nao apenas esses paises, mas também tem repercussoes
globais, incluindo aumento da inflagdo e diminuicao das perspectivas de crescimento.

Com a inflaggo em alta, o poder de compra diminui e as perspectivas de crescimento sao
afectadas. Economias em desenvolvimento enfrentam aumento da divida e mudancas nas taxas de cambio,
criando um ciclo vicioso de inflagao e estagnacao.
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Em resumo, a economia mundial enfrenta desafios, e as politicas monetarias e fiscais desempenham um
papel crucial na gestao das expectativas de inflacao e no retorno a trajetérias de crescimento sustentaveis.

Contudo, a economia angolana em 2022, o PIB real apresentou uma taxa de crescimento positiva de 2,7%,
superando as previsdes iniciais de 2,4% no OGE 2022.

Para 2023, previu-se um crescimento mais robusto da economia angolana, com uma taxa de crescimento
do PIB de 3,8%.

No entanto, o crescimento deve desacelerar para 3,0% em 2024. O aumento da producao de petréleo e os
investimentos em refinacdo petrolifera, exploragdo mineira, energias renovaveis e infraestruturas de
transporte s3o factores que impulsionam o crescimento econdmico.

A economia nao-petrolifera também esta contribuindo para o crescimento, apesar das oscilagdes na
economia petrolifera.

Angola procura diversificar sua economia e reduzir a dependéncia do petrdleo, investimentos em sectores
nao-petroliferos, como agricultura, mineracao e infraestrutura, sdo essenciais para sustentar o crescimento
economico a longo prazo.

No que diz respeito a Fundos de Pensdes, espera-se que a industria global em termos de valor de activos sob
gestao cresga de USS 76,30 trilides em 2024, para USS 119,03 trilides até 2029, com um CAGR de 5,40%
durante o perfodo de previsdo (2024-2029). uma perspectiva de investimento a longo prazo em linha com
a duracdo das suas responsabilidades. Os fundos de pensdes estdo a adaptar as suas estratégias de
investimento para terem sucesso no actual ambiente complexo e exigente.

No que diz respeito ao mercado angolano as contribui¢des para os fundos de pensoes registaram no terceiro
trimestre de 2023 um total de 83,8 mil milhdes Kz, o que representa uma reduco de 50% se comparado
com o mesmo periodo de 2022, de acordo com calculos do Expansdo com base no relatério trimestral da
Agéncia Angolana de Regulagdo e Supervisdo de Seguros (ARSEG).

Esta reducao em 84,8 mil milhdes das contribuicGes pagas para os fundos de pensoes foi fortemente
influenciada pelos nimeros da ENSA Seguros que no primeiro trimestre de 2022 recolhia 96,5 mil milhdes
Kz das contribuicdes recebidas pelos fundos, equivalente a 57% do total. Em igual periodo de 2023, esta
entidade gestora de fundos viu o valor das contribuicdes cair 95% para 5,2 mil milhdes Kz passando assim
a representar apenas 6% do bolo das contribuicdes recolhidas pela totalidade dos fundos de pensdes no
periodo.

No periodo em andlise, o ranking de entidades gestoras em termos de contribuicoes foi liderado pela
SONANGOL Vida com 76%, seguido pela Econémico Fundos e pela ENSA Seguros de Angola, com 10%
e 6% respectivamente. Juntos representam 92% das contribui¢des.
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Por outro lado, ainda de acordo com o relatério do regulador, as pensdes pagas estdao em marcha contraria
em relagdo as contribuicdes ja que registaram um crescimento de 29%, ao sair de 66,2 mil milhdes Kz no
I11° trimestre de 2022 para 85,3 mil milhdes Kz em igual periodo de 2023, um acréscimo de +19,0 mil
milhoes Kz.

O Resultado Bruto de 2023 voltou a situar-se ao nivel dos melhores anos de actividade, sendode 1 214,52
mil milhdes de Kwanzas e o Resultado Liquido foi de 910,90 milhdes de Kwanzas, um aumento de 686,77
milhdes de Kwanzas (+306,43%) face ao ano anterior, o que significa uma rendibilidade dos capitais
proprios de 25,95%, mais 16,85 p.p. em comparagao com 2022.

A Margem de Solvéncia situou-se em 292,00%, um aumento de +107,59 p.p. face ao ano anterior.

No ano de 2023, a FENIX - Pensoes levou a cabo um conjunto de reformas internas, com vista a melhor
responder as necessidades e preocupagOes dos seus Acionistas, Associados, Participantes e Beneficiarios,
bem como responder, de forma eficaz, as exigéncias regulamentares, dentre as quais destacamos:

1) aadequagdo da estrutura organizacional;

2) o reforgo do quadro efectivo com novos colaboradores;

3) publicagdo de vérios regulamentos e politicas de governagao e
4) implementagdo do seu Website (fenixpensoes.ao).

Prezados,

E com grande satisfacdo que apresentamos o relatério e contas referente ao ano fiscal de 2023 da nossa
FENIX - Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, S.A.

Durante este periodo desafiador, marcado pela depreciagao do Kwanza face as principais contrapartes, com
especial destaque para depreciacao do kwanza face ao Délar Norte Americano, de cerca de 39%, inversao
da tendéncia decrescente da taxa de inflacdo, situando em cerca de 20%, com impactos negativos para
empresas e familias, num contexto em que a principal preocupagao do Executivo foi fazer face ao servigo da
divida, enfrentamos com determinacao os obstaculos e buscamos continuamente fortalecer a seguranca e o
bem-estar financeiro dos nossos Participantes.

No decorrer do ultimo ano, o nosso foco permaneceu na preservacao e no crescimento responsavel dos
activos sob nossa gestdo. Apesar das incertezas do mercado, procuramos e alcangamos um desempenho
sélido, buscando retornos consistentes e mantendo uma abordagem prudente nas nossas estratégias de
investimento. Além dos resultados financeiros, continuamos comprometidos com a transparéncia, a ética e
a exceléncia nas nossas operagoes.
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Melhoramos a governanga corporativa da Sociedade, com a criacao do Gabinete de Compliance e Risco e a
operacionalizagdo dos Comités de Compliance e Risco e Investimentos e Negocios, bem como na criagao e
actualizagao de um conjunto de normas para reforcar a conformidade regulamentar, com implementacao de
mecanismos mais eficientes para garantir o cumprimento da legislagao aplicavel ao sector de fundos de pensoes.

A nossa dedicagdo em oferecer servicos de qualidade aos participantes reflecte-se em cada decisdo que
tomamos e em cada interacgao que temos, a medida que olhamos para o futuro.

Estamos confiantes na nossa capacidade de adaptarmo-nos as mudancas do cendrio econdémico e

regulatorio, mantendo sempre o compromisso de garantir a seguranga financeira dos nossos associados e
participantes.”

Boa leitura!

O Conselho de Administragao

Vladmir Patrice Pereira Goncalves Ferraz
Presidente do Conselho de Administracdo

Osvaldo“ergandes Comes
Administrador Executivo

Djamilia:i;:@go@s Santos
Adninistradora Executiva
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2. Enquadramento Macroeconémico

2.1. Economia Mundial

As economias dos Estados Unidos, China e da zona do euro, as trés maiores do mundo, recuaram
drasticamente.

Os aumentos nos juros podem deixar a taxa de inflacdo central global em cerca de 5% em 2023. E quase o
dobro da média de cinco anos antes da pandemia, segundo o estudo.

Para reduzir a inflagao global a uma taxa correspondente as suas metas, os bancos centrais podem ter que
aumentar as taxas de juros em 2 pontos percentuais adicionais, de acordo com o relatério.

Quadro 1 - Produto Interno Bruto (%, t.v.h)

Produto Interno Bruto

PIB (%t.v.h) IPC (%t.v.h)
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Mundo 6 3,4 3,0 6,4 6,8 2,07
Economias Avancgadas 54 2,7 22 5,3 4.4 5,00
Economias Emergentes 6,7 3,9 4,2 7.3 8.5 4,30
Africa Subsariana 4,7 3,8 3,8 11,5 11,6 15,80

Fonte: FMI

Previsdes apontam para uma reducao de 3% de 2022 para 1,9% em 2023, inflac3o global estard em torno
de 6,5%.

Os viloes do desempenho s3o choques graves e conjugados, que abalaram a economia mundial em 2022:
pandemia, guerra na Ucrania, crises alimentar e energética, alta na inflagdo, altos gastos com a divida e a
emergéncia climatica.
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As perspetivas economicas apresentadas pelas Nagoes Unidas sdao “sombrias” quer para as economias
desenvolvidas, quer para as que estao em desenvolvimento, onde dominam as perspetivas de recessao para
este ano. As economias desenvolvidas deverdo crescer apenas 0,4% em 2023, uma forte desaceleracdo face
aos 2,6% estimados para 2022, acelerando depois para 1,6% em 2024. J4 as previsoes para as economias
em desenvolvimento sdo mais otimistas. A ONU prevé um crescimento de 3,9% em 2023, o mesmo
desempenho antecipado para 2022, acelerando depois para 4,1% em 2024.

a. Economia Angolana

A recuperacdo economica vivida por Angola em 2021-2022 foi quase interrompida em 2023 por um
choque duplo ocorrido no primeiro semestre do ano, com um enfraquecimento do sector petrolifero e o fim
da moratéria da divida. Estima-se um crescimento de 0,5% para 2023, com uma contragao estimada do
setor petrolifero de 6,1% e um crescimento dos setores n3o petroliferos menos acentuado, de 2,9%. A
inflacio global aumentou significativamente em 2023, para 20% em termos homélogos no final de
dezembro, impulsionada pela depreciagao do kwanza e por cortes nos subsidios aos combustiveis efetuados
em meados de 2023.

Em reacao ao choque, as autoridades adotaram uma orientagao orcamental mais restritiva no segundo
semestre de 2023, reduzindo as despesas de capital e os bens e servicos relacionados e implementando a
primeira fase da sua reforma dos subsidios aos combustiveis, em junho de 2023. Estas medidas de politica
resultaram num saldo orcamental primario global de -0,1% do PIB e num saldo orcamental primario nao
petrolifero de -6,3% do PIB. Entretanto, segundo as projecdes, o racio divida publica/PIB aumentou 19
pontos percentuais, para cerca de 84% do PIB, em 2023, impulsionado sobretudo por uma taxa de cambio
significativamente mais fraca. A depreciacdo do kwanza, em junho de 2023, ajudou a economia a adaptar-
se a reducao das exportagdes de petroleo e a preservar as reservas internacionais, que se mantiveram ao nivel
correspondente a cerca de 7 meses da taxa de cobertura das importacoes pelas exportagoes. A taxa de
cambio manteve-se globalmente estavel desde ent3o.

Quadro 2 - Principais Indicadores Macroeconomicos

Quadro 2 - Principais Indicadores Macroeconémicos

T
Dez-21 (e) Dez-22(e) Dez-23(p) |[AM.Akz A%

T

Crescimento real do PIB (%) 0,7 2,4 0,5 -1,9 -79,2%
- Sector Petrolifero -11 1,6 -6,1 -7,7 -481,3%
- Sector Nao Petrolifero 6,4 3,11 2,9 | -02  -6,8%
Producdo de Petréleo (mbd) 11 11 1.2 o1l 9,1%
Preco do Petrdleo 712 59,0 75 160 27,1%
Inflagdo Anual (%) 27,0 139 13 09  -6,5%
Saldo Fiscal (%PIB) -2,3 0,00 04| -04  00%
Saldo da conta corrente (% PIB) 31,0 11,0 6,3 -4,7  -42,7%
Reservas Internacionais (milhdes USD) 15,508 14,462 14,769 0,3 2,1%
FTaxa Se cambio (AOA/USD) 554,981 503,691 828,8| 3251 64,5%
onte: FMI

Prevé-se que o crescimento econémico recupere a curto prazo, apoiado pela producao reforcada de petréleo

e pela recuperagao do setor n3o petrolifero. Espera-se que a inflagao permaneca temporariamente elevada
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em 2024, baixando gradualmente em seguida, a medida que diminuam os efeitos da eliminacdo dos

subsidios e as repercussoes da depreciagao da taxa de cambio nominal.

Entretanto, o saldo or¢amental primario devera melhorar e permanecer positivo, gragas a continuagao
prevista da reforma dos subsidios aos combustiveis, ao inicio da redugao dos custos do servico da divida em
2024 e a recuperagao esperada do crescimento.

Os riscos de deterioragao da conjuntura para as perspetivas a curto prazo incluem um declinio maior do que
o esperado nos precos do petrdleo a nivel mundial e/ou na producio nacional de petréleo, assim como uma
implementacao tardia da reforma dos subsidios aos combustiveis. As probabilidades de materializacdo de
projecoes otimistas provém, sobretudo, de precos do petroleo superiores ao esperado.

b. Mercados Financeiros

A actividade econdmica global vive uma desaceleracao generalizada. Essa € uma das conclusdes do
Panorama Econdmico Mundial.

De acordo com o documento elaborado pelo Fundo Monetario Internacional (FMI), o crescimento em 2023
foi previsto em 2,8%. O valor é bem menor que a previsdo de 3,4%, feita pelo drg3o no ano passado.

Segundo o levantamento, a desaceleragdo econémica deste ano esta concentrada nas economias avancgadas,
especialmente na zona do euro e no Reino Unido. Por outro lado, muitos mercados emergentes e economias,
em desenvolvimento est3o a recuperar, com o crescimento ano a ano acelerando para 4,5% em 2023.

A projecao de aumento do Produto Interno Bruto, PIB, para Angola é de 3,5% este ano. Para Cabo Verde
4,4%, Guiné-Bissau 4,5%, Mogambique 5% e Sdo Tomé e Principe 2%. Em relagdo ao Brasil, a projecdo
ficou em 0,9%. J& em Portugal, o crescimento econdmico deve avancar 1%.

Entretanto, os paises de lingua portuguesa sao marcados por alto endividamento publico, com destaque para
Mogambique. O relatério indica que o pais africano ultrapassa 90% de endividamento em percentual do PIB,
apesar de ter passado por dois processos de restruturacao da divida nos tltimos anos.

Para 2024, a expectativa é de que o aumento da atividade econdmica global chegue a 3%. O FMI aponta
que este é o crescimento mais fraco desde 2001, excluindo os periodos da crise financeira global e a fase
aguda da pandemia de Covid-19.

No médio prazo, os dados apontam uma estagnacao prolongada. O crescimento deve ficar em torno de 3%
nos proximos cinco anos. A previsdo € considerada a mais fraca desde 1990.
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Outro ponto de preocupacao € a inflagdo, considerada a acima da média observada nas Ultimas décadas.
No curto prazo, o FMI espera uma redugao da pressao inflacionaria, caindo de 8,7% ano passado para 7%
este ano e chegando a 4,9% em 2024.

A analise indica também que os ganhos salariais nominais continuam abaixo dos aumentos de precos,
implicando uma queda nos salarios reais.

Um dos principais riscos identificados pelo FMI é a instabilidade no setor bancario. Para o drgdo, o rapido
aperto da politica monetaria do ano passado provocou perdas consideraveis em ativos de renda fixa de longo
prazo e elevou os custos de financiamento.

O alto endividamento publico de varios paises é apontado como outro fator de risco que reduz a margem de
manobra dos governos para lidar com choques externos.

O FMI também anunciou no seu Relatério de Estabilidade Financeira de 2023. O documento aponta
especial preocupagao com a crise no sistema bancario. De acordo com os dados, as vulnerabilidades do setor
sao intensificadas em momentos de politica monetaria mais restritiva.

A analise também aponta os efeitos das tensdes geopoliticas na fragmentagao financeira e explora suas
implicagdes para a estabilidade da economia global. Alguns exemplos sdo o risco de interrupgoes de

pagamentos internacionais e reversao de fluxos de capital.

Apesar do cendrio de incertezas, o FMI aponta que as interrupgdes na cadeia de suprimentos estdo
diminuindo. As oscilagoes de preco de alimentos e energia causadas pela guerra na Ucrania também mostram
tendéncia de queda.

O orgdo espera ainda que o aperto massivo e sincronizado da politica monetaria pela maioria dos bancos
centrais comece a dar frutos, com a inflagao voltando para as metas.

Grafico 1 - Taxas de Juro de Referéncia

Taxas diretoras dos principais bancos centrais (%)

07/04/22
07/05/22
070622
Ox0T 2
07/08/ 22
070522
O70e 23
071023
0y

=
=
=
~
=

071123

BoE

Banco Central da China

Fontes: BoE, FED, BCE = BCC.

Na posicdo relativa entre os cinco maiores bancos a operar em Angola, o BAl continua a liderar, com um
activo total de 3 039 mil milhdes de kwanzas, seguido pelo BFA, BIC, BPC e ATLANTICO, tendo-se
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registado uma troca de posicoes entre o BPC e o BIC. Os cinco maiores bancos representaram cerca de 65%
do total do activo do sector bancario. A nivel de ranking relativo aos depodsitos de clientes, o BAI continua a
ser o banco com maior volume de depdsitos captados, seguido pelo BFA, ATLANTICO, Banco
Econdmico e BIC.

O resultado liquido que os bancos tém vindo a registar nos tltimos anos estd muito alicercado nos resultados
cambiais e na margem financeira obtida, essencialmente, através do investimento em titulos de divida
publica, que deixardo de ser a alavanca dos resultados liquidos no futuro. Desta forma é essencial que sejam
definidos novos modelos de negdcio que lhes permitam assegurar um posicionamento diferenciado, trazendo
outras fontes de rendimento, bem como efectuar investimentos em tecnologia e na capacitagio do capital
humano, por forma a tornar a actividade mais eficaz e eficiente.”

3. Mercado de Fundos de Pensoes

Em 30 de junho de 2023, o patriménio dos Fundos de Pensoes em Portugal atingiu 18.169,0 milhoes de
euros, representando um crescimento de 0,6% em relacdo ao trimestre anterior. No entanto, desde o inicio
do ano, houve uma queda de 13,9% nos montantes sob gestao, e nos Ultimos 12 meses, registrou-se um
decréscimo de 15,8%. Durante o trimestre analisado, um novo Fundo de Pensdes Aberto foi constituido,
enquanto um Fundo PPR foi liquidado.

Espera-se que a indUstria global de fundos de pensdo em termos de valor de ativos sob gestdo cresca de USS
76,30 trilhdes em 2024 para USS 119,03 trilhdes até 2029, com um CACR de 5,40% durante o periodo
de previsdo (2024-2029). uma perspetiva de investimento a longo prazo em linha com a duragdo das suas
responsabilidades. Os fundos de pensdes estdo a adaptar as suas estratégias de investimento para terem
sucesso no actual ambiente complexo e exigente.

Dada a volatilidade do mercado, diversificaram as suas carteiras, alocando fundos para alternativas como
fundos de hedge, private equity, imoveis e outros. Nos Ultimos anos, assistimos a intensos esforgos de
reforma das pensoes em paises de todo o mundo, envolvendo muitas vezes uma maior utilizagdo de
programas de pensoes financiados e geridos pelo sector privado. Espera-se que estes acordos financiados
desempenhem um papel cada vez mais importante na geracao de rendimentos de reforma em muitos paises.
Os activos de pensoes geridos de forma privada podem desempenhar um papel cada vez maior nos mercados
financeiros, nomeadamente como fonte de poupancas a longo prazo

As contribuicoes para os fundos de pensdes registaram no terceiro trimestre de 2023 um total de 83,8 mil
milhdes Kz, o que representa uma reducdo de 50% se comparado com o mesmo perfodo de 2022, de acordo
com calculos do Expansdo com base no relatério trimestral da Agéncia Angolana de Regulagao e Supervisao
de Seguros (ARSEG).

Esta reducdo em -84,8 mil milhdes das contribuicoes pagas para os fundos de pensces foi fortemente
influenciada pelos nimeros da ENSA Seguros que no primeiro trimestre de 2022 recolhia 96,5 mil milhdes
Kz das contribuicdes recebidas pelos fundos, equivalente a 57% do total. Em igual perfodo de 2023, esta
entidade gestora de fundos viu o valor das contribuicdes cair 95% para 5,2 mil milhdes Kz passando assim
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a representar apenas 6% do bolo das contribuicdes recolhidas pela totalidade dos fundos de pensdes no
periodo.

No periodo em analise, o ranking de entidades gestoras em termos de contribuicoes foi liderado pela
SONANGOL Vida com 76%, seguido pela Econémico Fundos e pela ENSA Seguros de Angola, com 10%
e 6% respectivamente. Juntos representam 92% das contribuicoes.

Por outro lado, ainda de acordo com o relatério do regulador, as pensdes pagas estdao em marcha contraria
em relagdo as contribuigdes ja que registaram um crescimento de 29%, ao sair de 66,2 mil milhdes Kz no
[11° trimestre de 2022 para 85,3 mil milhdes Kz em igual periodo de 2023, um acréscimo de 19,0 mil
milhoes Kz.

As pensdes pagas por velhice (complementos de reforma) representam 85% do total, avaliadas em 72,5
mil milhoes Kz.

A seguir a velhice, a categoria orfandade é a que mais pensoes recebeu, seguindo-se o valor retirado dos
fundos por remicao (resgate antecipado) e por viuvez, que receberam 3,9%, 3,7 e 3,5% do valor total das
pensdes pagas, respectivamente. Estas quatro categorias valem 96% do valor global pago em pensdes.

Quanto as pensoes pagas por entidade gestora de fundos, a SONANGOL Vida foi a que mais pagou, 40,9
mil milhdes Kz, que representa 47,9% do total, seguido da ENSA Seguros com 21,3 mil milhdes Kz
(25,1%) e a Econémico Fundos com 14,1 mil milhdes Kz (16,6%), sendo esta Gltima a que mais cresceu
em termos homdélogos com uma variacdo de 862,4%.

4.  Evolugao da Actividade

No ano de 2023, a FENIX-Pensoes levou a cabo um conjunto de reformas internas, com vista a melhor
responder as necessidades e preocupagoes dos seus Associados, Participantes e Beneficiarios, bem como
responder, de forma eficaz, as exigéncias regulamentares, dentre as quais destacamos as seguintes:

1) aadequag3o da estrutura organizacional;

2) o reforgo do quadro efectivo com novos colaboradores;

3) implementacdo do sistema de controlo de ponto electrénico, optimizacao do sistema de seguranga
electrénica e controlo de acessos as instalacoes;

4) aprovagdo e publicacio de varios regulamentos e politicas de governagdo e

implementac3o do seu Website (fenixpensoes.ao);

operacionalizagao dos Comités de Risco e Compliance e Investimentos e Negdcios;

—

6

No que se refere aos Fundos de Pensdes sob gestdo da FENIX, registou-se um crescimento dos activos, de
+21,92%, totalizando 92,99 mil milhdes de Kwanzas, passando as obrigacdes do tesouro a representar
31,41% do total, contra 11,06% no ano anterior, enquanto que o peso dos depdsitos a prazo diminuiram
de 61,2%, para 30,59% em termos relativos, garantindo uma maior rentabilidade dos Fundos de Pensoes
sob gestdo em termos de obrigagoes de tesouro, por outro lado, assegurar o cumprimento gradual da
regulamentacao no que se refere aos limites de concentragao dos investimentos.

Relatorio de Gestao e Contas 2023 Pag. 12 de 56



A%
ey
FENIX

Pensoes

SOCIEDADE GESTORA DE
PUNDOS DE PENSOES

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023

Gréfico 2 - Activos e Fundos sob Gestdo (expressos em milhdes de Kwanzas)
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Gréfico 3 - Composicdo dos Activos dos Fundos sob Gestao (expressos em milhdes de Kwanzas)
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Total de Participantes nos planos de pensdes registou um aumento de 12,6%, em 2022, ao passo que o
ntmero de beneficiarios cresceu em cerca de 76,6%.
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Grafico 4 - Evolugao do Numero de Participantes e de Beneficiarios dos Fundos de Pensoes
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As contribuicdes para os Fundos de Pensdes aumentaram +788,65 milhdes de Kwanzas (+12,49%),
totalizando 5 525,57 mil milhGes de Kwanzas, enquanto que os beneficios pagos cresceram em 184,85
milhdes de Kwanzas (7,13%), atingindo o valor de 2 774,26 mil milhdes de Kwanzas.

Grafico 5 - Contribuicoes e Beneficios Pagos
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Grafico 6 - Rentabilidade dos Activos Sob Gestao (%)
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4.1. Principais Indicadores

A evolucdo dos principais indicadores de desempenho da FENIX - Pensdes, no ano de 2023, apresenta-se

no quadro abaixo:

Quadro 3 - Principais Indicadores (milhares de Kwanzas)

e o

|Balango / Dem. Resultados

Activo 8048 174,00 6 656 826,15 10153 287,62 -17,29% 52,52%
Capital Préprio 948 909,70 2153 979,75 2746 312,61 127,00% 27,50%
Resultado Operacional 453 384,87 326 414,93 481 335,14  -28,00% 47,46%
Resultado Liquido 84 496,54 224121,04 910 892,63 165,24% 306,43%
Actividade e Produtividade

N° de Fundos de Pensdes 6 6 6 0,00% 0,00%
N° de Participantes 5268 5931 5536 12,59% -6,66%
Activos sob Gestao 73768 700,00 76272 667,58 92992 320,00 3,39% 21,92%
Trabalhadores permanentes 14 20 14 42,86% —30,00%
N° de Participantes p/ trabalhadores 376 297 395 -21,19% 33,20%
Indicadores Financeiros

Liquidez Geral 2,38% 6,45% 1,25%  171,01% -80,62%
Liquidez Imediata 0,30% 1,04% 0,37%  246,67% -64,42%
Rentabilidade Activo (RAIEF)/A 1,05% 3,37% 8,78% 220,95% 160,53%
Rentabilidade Financeira (ROE) 8,90% 10,40% 25,95% 16,85%  149,52%
Autonomia Financeira 11,79% 32,36% 27,05%  174,47% -16,41%
Debt to Equity Ratio 3,07 2,09 2,70%  -31,92% -98,71%
Imobilizado/Activo 8,30% 13,66% 8,18% 64,58% -10,12%
Margem Solvéncia 127,91% 265,53% 292,00% 107,59% 9,97%
Fundo de Garantia 383,72% 796,60% 876,01% 107,60% 9,97%
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O nivel de capitais proprios tem permitido uma margem de solvéncia acima do minimo exigivel, terminando
o0 ano em 292,00%.

Grafico 7 - Margem de Solvéncia e Fundo de Garantia
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5.  Estrutura de Capital e Governagao Corporativa

5.1. Estrutura de Capital

Em funcdo da deliberacio da tltima Assembleia Geral, a estrutura accionista da FENIX Pensges, S.A, passou
a ser composta pelo Banco de Poupanca e Crédito, S.A. (BPC) com 99,9% do capital e por uma entidade
individual com 0,1% do capital.

5.2. Estratégia corporativa

A estratégia corporativa da FENIX - Pensdes, baseia-se na sua Missao de assegurar uma gestao eficaz dos
fundos de pensdes e dos seus clientes, através do recurso a profissionais qualificados e experientes e as mais
recentes e sofisticadas ferramentas de gest3o.

A Visao da FENIX - Pensoes, de ser uma empresa de referéncia no mercado de gest3o de fundos de pensoes
em Angola, reconhecida pela qualidade dos seus servigos e pelo foco no cliente, mantem-se.

A cultura corporativa da FENIX Pensdes, reforcada ao longo do exercicio de 2022, baseia-se em cinco
valores fundamentais:

Qualidade - Promover a excelencia dos servicos prestados, garantindo a melhoria continua e a
competitividade dos servigos;
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Foco no cliente - Privilegiar sempre o cliente, mantendo um compromisso solido com a criagdo de valor
para o mesmo e atendendo as suas necessidades;

Valorizagao do capital humano - Considerar e respeitar o capital humano, proporcionando a todo o pessoal,
as oportunidades para que possam atingir o auge do seu potencial;

Integridade e Transparéncia - Promover uma actuacdo ética, que assegure integridade, respeito,
transparéncia e rigor nas mais diversas relagdes;

Iniciativa e Criatividade - Incentivar o espirito de iniciativa e de criatividade, como factores de
desenvolvimento e de criagao de vantagens competitivas.

5.3. Modelo de governagao

O modelo de governagao corporativa, traduzido no organograma que se segue, esta assente numa estrutura
funcional, que permite uma perfeita segregacio de fungdes e responsabilidades entre as distintas unidades
organicas. A distribuicdo dos pelouros aos Administradores, num modelo em que todos membros sao
executivos, em fungao da dimens3do da empresa, é baseada na segregacao das fungoes de negdcio, suporte
e controlo.

Organograma
y N
Assembleia
Geral
. .
|
-
Conselho Conselho de
Fiscal Administragao
_____________ o,
Secretanado Comité de Risco
Corporativo e Compliance
A e o
( Gabinetede {- Comité de N
Gestao de Risco Investimentos e
\__e Compliance \__ Megbcios )
Assessoria i
! Juridica |

Financeira e Apoio Gestdo de Activos e

[Direcl;é'mﬂdministmﬁva,] [ Direcgao Operacional, ] [
Técnico Responsabilidades

Direcgdo Comerdial e de
Marketing
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5.4. Orgdos Sociais

i. Assembleia Geral
A Assembleia Geral é o drgao maximo da Sociedade, e tem como fungdes principais deliberar sobre:

a) Quaisquer alteragdes na composicao dos membros dos érgdos sociais;

b) Aumentos de capital;

c) Eleicdo e destituicio dos membros dos drgdos sociais;

d) Aprovacio do Relatério e Contas de cada exercicio, bem como a proposta de aplicagdo de
resultados.

Conforme estabelecido nos Estatutos, a Assembleia Geral reline-se anualmente em sess3o ordinaria, até ao
final do primeiro trimestre de cada ano.

No entanto, podem ser convocadas reunides extraordinarias por solicitagao do Conselho de Administracao
ou do Conselho Fiscal.

ii. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por trés (3) membros, sendo um (1) Presidente e dois Vogais efectivos,
eleitos por um perfodo de trés (3) anos. O Conselho Fiscal retine-se trimestralmente e sempre que for
convocado ou requerido por um dos seus membros. As principais atribuicdes, estabelecidas nos Estatutos e
na Lei das Sociedades Comerciais, mormente previstos nos artigos 441° e 442°.

iii. Conselho de Administracao

Conforme estabelecido na Lei n® 01,/04, de 13 de fevereiro, Lei das Sociedades Comerciais e nos Estatutos
da FENIX-Pensdes, SA, o Conselho de Administracio (CAD) é composto por um némero impar de
membros, actualmente trés, com poderes de administracao e de representagao da Empresa, praticando todos
0s actos necessarios ou convenientes a prossecucao da sua actividade.

O mandato dos membros do 6rgdo de administragao tem duracdo de trés anos, tendo o presente mandato
iniciado em 15 de maio de 2023.

As competéncias, os principios de actuagao e as regras basicas da sua organizagao e funcionamento, bem
como as normas de conduta dos seus membros estdo estabelecidos no regimento proprio do Conselho de
Administracao, elaborado de acordo com os Estatutos e a legislagao afim.

O Conselho de Administracao, reline-se mensalmente e sempre que for convocado pelo seu Presidente ou
requerido pela maioria dos seus membros.
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5.5 Orgdos Auxiliares do Conselho de Administragdo

Sdo orgdos de apoio ao Conselho de Administragdo, o Comité de Risco e Compliance e o Comité de
Investimentos e Negocios.

d.

Comité de Risco e Compliance

Tem as seguintes atribuicoes:

b.

Definir e implementar a politica de gestdo de riscos da FENIX - Pensdes, nomeadamente, definir as
normas, as regras e os procedimentos internos;

Contribuir para a definicao de um Quadro de Cest3o de Risco e da respectiva metodologia de
monitorizagao;

Verificar o cumprimento das politicas de gest3o de risco da FENIX - Pensdes;

Assegurar o cumprimento das disposicoes legais, fiscais e regulamentares aplicaveis;

Desenvolver, implementar, testar e rever o Plano de Continuidade de Negdcio (PCN);

Elaborar, implementar, testar e rever o Plano de Recuperacao de Desastres (DR).

Comité de Investimentos e Negocios

Tem as seguintes atribuicoes:

5.6

Elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao, o plano de investimento anual da
FENIX Pensoes, tendo em atencao a legislagao vigente;

Assegurar a conformidade da politica de investimento adoptada pela FENIX Pensdes aos principios
de eficiéncia, prudéncia, conformidade e confianca;

Avaliar os resultados dos investimentos da FENIX Pensoes, e propor mudangas, sempre que foi
necessario, por forma a garantir a sua conformidade com as politicas de investimento da empresa
para cada fundo de pensoes sob gestao;

Analisar o desenvolvimento dos diversos indicadores econdmico-financeiros e acompanhar a
evolucao dos mercados;
Acompanhar o desenvolvimento e a diversificagao do patrimoénio da FENIX-Pensdes e dos fundos

Assegurar que o Conselho de Administracao disponha de toda a informacdo (quantitativa e
qualitativa) necessaria e relevante para a tomada de decisdes de investimento.

Composicio dos Orgdos Sociais

Assembleia Geral
® Presidente: Zinho Baptista Manuel
e Secretario: Nadio Carrido

Conselho Fiscal
e Presidente: Francelina de Almeida
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e Vogal: Adelaide da Silva
e Vogal: Anselmo das Dores Cassoma

Conselho de Administragao
e Presidente: Vladmir Patrice Pereira Congalves Ferraz
e Administrador Executivo: Osvaldo Fernandes Gomes
® Administradora Executiva: Djamilia Benedito dos Santos

5.7 Modelo de Negocio

Segmento de Empresas

A FENIX Pensdes mantém o objectivo de ser um dos lideres do mercado de gestdo de fundos de pensdes
em Angola, nomeadamente, nas areas urbanas, pretendendo sé-lo, também nas regides de implantacao do
Banco de Poupanga e Crédito, S.A.

A Sociedade mantém, igualmente, a estratégia de diferenciacdo no segmento das grandes empresas e de
focalizagdo no segmento das PME's, InstituicGes Publicas e Privadas baseada na capacidade da Empresa
para:

Criar e manter o grau necessario de diferenciagao de servico;
Estabelecer e manter uma diferenciagao operacional; e
Reter os seus clientes;

Captar novos clientes.
Segmento de Particulares

Apesar de promissor, nao foram ainda plenamente alcancados os objectivos neste segmento de mercado,
nomeadamente os seguintes:
e Implementacao através de parcerias uma rede de vendas activa e eficaz;
® Implementagao de um sistema de contabilidade que permita a valorizagao fiavel das unidades de
participacao;
® |mplementacao de um sistema de gestao das unidades de participagao eficaz e com uma boa ligacao
ao front-office, por forma a permitir o acesso agil e comodo aos dados de clientes, facilitando o contacto
e o tratamento da informagao.
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5.8 Politicas

5.8.1 Politica de Remuneracao

A politica de remuneracio da FENIX Pensdes, baseia-se na complexidade da sua actividade e ¢
consistente com os seus objectivos, valores, interesses e solvabilidade no curto, médio e longo prazo, e
tem como principal objectivo atrair, manter e desenvolver as pessoas, conferindo-as maior dignidade e
estabilidade, sendo esta politica parte integrante da Politica de Gestao de Capital Humano, que inclui,
também, as politicas de seleccao e recrutamento, avaliagdo de desempenho, capacitacao, beneficios e
incentivos.

A politica de remuneracao, assenta nos seguintes principios gerais orientadores:

e Principio da equidade
Remunerar justamente cada trabalhador, levando em consideragao a sua funcao.

® Principio da competitividade externa
Remunerar fungoes semelhantes de forma competitiva e financeiramente sustentavel, em linha com
o mercado, realizando reajustes salariais baseados, sempre, em premissas de mercado e no
desempenho da Sociedade.

® Principio da sobreposicao do salario-base sobre os subsidios
Adoptar um salario base que proteja o trabalhador na reforma, em detrimento dos subsidios ndo
obrigatorios, mantendo os subsidios legais obrigatorios.

® Principio da discriminagao salarial
Realizar um tipo de remuneragao condigna, que cubra toda a populacao da empresa, baseada no
contributo individual e da equipa, diferenciando, assim, alguns quadros-chave.

A remuneracdo dos 6rgaos sociais, baseia-se na atribuicdo de uma remuneragdo fixa e outra varidvel,
mediante aprovagao da Mesa da Assembleia Ceral da FENIX.

5.8.2 Politica de Conflitos de Interesses

A FENIX Pensdes, dispde de uma politica de gestdo e mitigacio de conflitos de interesses, baseada nos
seguintes principios:

® [nteresses dos clientes:

® Privilegiar sempre o cliente, mantendo um compromisso sélido com a criagdo de valor para o
mesmo e atendendo as suas necessidades;

e Ocupagao de cargos potencialmente conflituantes noutras sociedades.

O Regimento do Conselho de Administracio e o Cédigo de Etica e Deontologia Profissional, impedem os
membros dos drgdos sociais e demais trabalhadores do exercicio de actividade, funcdes e/ou representagdo
em sociedades concorrentes, para salvaguarda dos principios ético-deontoldgicos e de desempenho.
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5.9 Cédigo de Etica e Deontologia Profissional

A FENIX Pensdes, dispde de um Cddigo de Etica e Deontologia Profissional, destinado a todo o pessoal,
incluindo os membros do Conselho de Administragao, que contém um conjunto de regras e principios de
ordem moral e profissional que comandam o exercicio da actividade de gestao de fundos de pensdes.

O Codigo de Etica e Deontologia Profissional, consagra os principios morais e éticos de actuagao, bem como
as normas de conduta profissional, nomeadamente, a honestidade, a integridade, a responsabilidade, o
respeito, a discricdo, a modéstia e a solidariedade.

5.10 Sistema de Controlo Interno

O conjunto integrado de politicas e processos, com caracter permanente e transversal a toda a Empresa,
continuou a ser assegurado pelo Conselho de Administracao e demais Colaboradores, no sentido do alcance
dos seguintes objectivos:

e Continuidade do negdcio através da eficiencia na afectagao dos recursos, na execugao das operacoes
e no controlo dos riscos;

e Existéncia e garantia da fiabilidade de informacao financeira e de apoio a gestao;
e Cumprimento das disposigoes legais e das normas internas.

O acompanhamento da fungao Controlo Interno, é exercido pelo Presidente do Conselho de Administragao
(PCA), Gabinete de Cest3o de Rico e Compliance, pelo Conselho Fiscal e pelo Auditor Externo.

No ambito do controlo interno, o Conselho de Administragao tem as seguintes responsabilidades:
e Aprovar o Plano de Continuidade das Actividades (PCN - Plano de Continuidade de Negécio);

® Acompanhar e alterar, se necessario, a estratégia e as politicas de controlo interno e de gestao do
risco.

5.11 Gestao de Risco

Os constrangimentos econdmicos, financeiros e sociais que as empresas e a populagao, em geral, enfrentam,
continuam a impactar negativamente na constituicdo de novos fundos de pensoes fechados ou de novas
adesoes aos fundos de pensoes abertos.

Os persistentes constrangimentos acirram os riscos corporativos de qualquer entidade gestora de fundos de
pensoes e impoem que sejam tomadas medidas no sentido da sua mitigacao e da concretizacao dos
objectivos estratégicos preconizados.

A estratégia de gestdo de risco, esta estruturalmente definida e &€ implementada, monitorizada e revista pelo
Comité de Cestdo de Risco e Compliance.
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Com vista a evitar a ocorréncia de qualquer evento que possa afectar negativamente o alcance dos objectivos
estabelecidos e provocar graves problemas a Sociedade, que podem contribuir para a existéncia de crises
financeiras ou mesmo por em causa a continuidade do negécio, o Conselho de Administracdo, assume,
colegialmente, a gestao operacional dos riscos.

Nesse sentido, mantendo uma abordagem sistematica e analitica dos eventos de risco, e tomando em
consideragao os meios e as formas para a sua mitigacao, o Conselho de Administracao identificou como
relevantes, quatro tipologias de riscos: estratégico, financeiro, operacional e regulamentar.

a. Riscos de Estratégia

Os riscos estratégicos sdao os que podem ter impacto negativo e directo na efectivacao da estratégia de
negécio da FENIX Pensdes. A ocorréncia dos mesmos propicia, como consequéncia, danos potenciais
imprevistos que decorrem da falta de capacidade da empresa em proteger-se, por estarem,
fundamentalmente, associados a factores externos.

Foram identificados os seguintes riscos estratégicos e as respectivas ac¢oes de mitigagao:
e Transferéncia de Planos e Fundos de Pensoes;

e Atransferéncia de Planos e Fundos de Pensoes para outras Gestoras, reduz o volume de activos sob
gestdo e tem consequentemente, implicagoes negativas no volume de receitas da empresa e no seu
desempenho.

Quanto maior for o Fundo de Pensoes, maiores serdo os impactos negativos.

Acgoes de Mitigacao:

e Evitar o incumprimento das obrigagdes estabelecidas nos Contratos de Gestao;

® Assegurar retornos de investimentos tdo elevados quanto os niveis de risco permitam;
e Contribuir para a minimizagao das contribuicoes a pagar pelos associados;
[ ]

Estimar a distribuicdo das responsabilidades e adequar a politica de investimentos aquelas
responsabilidades e a sua distribuicao no tempo;

Manter a coeréncia entre a duragao das aplicagoes e a duracao das responsabilidades.
Extincao de Fundos de Pensoes sob gestao

A extingdo de Planos e Fundos de Pensoes, tem implicacdes negativas no volume de negdcio e no
desempenho da empresa.

Accoes de Mitigacao:
e Continuar a encetar diligéncias por forma a aumentar a carteira de clientes, para que em casos de
realizagao de eventos dessa natureza, nao haja impactos materiais;

® Induzir os clientes com essa pretensdo a alterar os seus planos de pensoes, permitindo a manutencao
dos seus fundos de pensdes;

® Reduzir, quanto possivel e necessario, os fees de gest3o.
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Retencao do capital humano qualificado

A retengao no Capital Humano na FI'ENIX, continua a ser um desafio, pois o mercado recruta-os depois de
formados.

Acgoes de Mitigagao:
® Manutengao dos principios remuneratérios baseados na equidade, competitividade externa e
sobreposicao do salario-base sobre os subsidios;
® Formacao continua dos colaboradores e desenvolvimento de carreira;
® Manutencdo de um minimo de funcionarios com fungoes equivalentes para assegurar a mitigagao
dos impactos da mobilidade de quadros seniores no sector.

. Riscos Financeiros

Em 2023, tal como em anos anteriores, o Conselho de Administragao procurou assegurar que os eventos
que impactam negativa e directamente na satide financeira e na liquidez da FENIX Pensdes e dos Fundos de
PensCes sob gestdo, nomeadamente, a indisponibilidade de liquidez e a inadimpléncia, fossem
significativamente minimizados.

Foram identificados os seguintes riscos financeiros e as respectivas accoes de mitigagao:

Risco de liquidez

Neste exercicio, apesar das melhorias constatadas, a disponibilidade atempada de recursos financeiros, por
parte do principal banco depositario, foi ainda um desafio, cujos efeitos se reflectem negativamente nos
niveis de rentabilidade dos fundos.

Accoes de Mitigacao:
e Diversificagao dos bancos depositarios.

Risco de Taxa de Juros
Neste exercicio, ndo foi possivel negociar as taxas de juros dos investimentos junto do principal banco
depositario.

Acgoes de Mitigacao:
® Encontrar produtos alternativos que permitam obter taxas de juros mais atractivas, quando
comparadas com as taxas dos depdsitos a prazo praticadas pelo principal banco.

Risco de Taxa de Cambio

A instabilidade cambial, bastante mais acentuada, fez-se sentir em toda a actividade de gestao da FENIX
Pensdes, com implicagoes para a Empresa e para os Fundos, pelo facto da moeda-base de alguns Fundos ser
o Dolar americano.
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Acgoes de Mitigacao:
® Alteragdo da moeda-base para o Kwanza;
e Cestdo dos activos e passivos, incluindo contratos em moeda estrangeira.

c. Risco Operacional
O risco operacional estd intrinsecamente relacionado com a gestdo dos fundos de pensdes e decorre da
inadequacao ou falha nos processos internos.

Foram identificados os seguintes riscos operacionais e as respectivas ac¢oes de mitigagao:

Risco de gestao administrativa dos fundos de pensoes
Este risco, caracteriza-se, geralmente, pelo seguinte:

® N3o confidencialidade e incoeréncias nos elementos da base de dados dos participantes e
beneficiarios;

® Processamento inadequado das pensoes e das contribuicoes;

e Valorizagdo inconsistente das Unidades de Participacao de Planos de Contribuicao Definida;

e Extemporaneidade na emissao de extractos de conta de participantes e beneficiarios.

Acgoes de Mitigacao:
e Utilizagao do Manual de Processos de Gestao Administrativa de Planos e Fundos de Pensdes;
e Confidencialidade dos elementos da base de dados dos participantes e beneficiarios;

e Utilizacao de aplicativo informatico, que permita efectuar a correcta valorizagao e contabilizacao da
carteira;

Aquisicdo de aplicativo informatico, que garanta o cumprimento dos prazos para a emissao de
extractos.
Risco de gestao financeira dos fundos de pensoes

Este risco, caracteriza-se geralmente, pelo incumprimento do estabelecido nos contratos de gestao,
relativamente as politicas de investimento e desrespeito dos niveis de riscos prudenciais inerentes aos activos
financeiros.
Acgoes de Mitigacao:

e Operacionalizacdo do Comité de Investimentos.

® Risco de gestao actuarial

Este risco, caracteriza-se, pela inadequada avaliagao das responsabilidades dos planos de pensoes, aplicaveis
aos planos de beneficio definido, e por inconsisténcias do plano técnico-actuarial.
Accoes de Mitigacao:
® Recurso a assessoria externa de qualidade reconhecida, para a validacao dos “outputs”;
e Criagao de valéencias internas, com a implementacao de planos de formacao adequados.
Risco de gestdo administrativa e financeira da FENIX-Pensoes

Este risco caracteriza-se pela possibilidade de perda, em resultado de incéndio e de desastres naturais.

Acgoes de Mitigacao:
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e Contratacdo de seguros, nomeadamente, de acidentes de trabalho e doencas profissionais e
invalidez, bem como de servigos de manutencao e de assisténcia técnica, para além de outras medidas
preventivas.

d. Risco legal/regulamentar

Este tipo de risco resulta da possibilidade de alteragGes legais e regulamentares, e da ndo conformidade legal
dos processos internos que podem ter impacto negativo, nomeadamente de natureza financeira e
reputacional.

6 Capital Humano e Tecnologia

6.1. Capital Humano
Na gestdo do capital humano, mantiveram-se os principios base da Politica de Gest3do de Recursos
Humanos.

O quadro efectivo da FENIX - Pensdes é composto por 19 Colaboradores, distribuidos conforme os
graficos abaixo:

Grafico 8 - Efectivo por Fungao

Conselho de Assessor Conselho Directores Secretaria Administrativa, Operacdes, Gestao Comercial e Compliance e
Administracao Executiva Financeira e Apoio Activos e Marketing Risco
Técnico Responsabilidades
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Grafico 9 - Habilitagoes Literarias

11

Mestrado Pds- Graduagdo Licenciatura Ensino Médio

Grafico 10 - Faixa Etaria

20-29 30-39 40-49 50-59

No dominio do desenvolvimento das competéncias dos Colaboradores, em 2023, foram realizadas 5 ac¢oes
de formagao, nomeadamente sobre Analise de Investimentos, Excel intermédio, POWER BI, Branqueamento
de Capitais e Financiamento ao Terrorismo, Contabilidade de Fundos, sete formas de preenchimento de de
Formulario Modelo 1 — Imposto Industrial.
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6.2. Tecnologia

A FENIX - Pensdes, no decurso do exercicio, procedeu diversas actualizacdes da aplicacio informatica para
gestdo financeira e contabilistica de fundos de pensdes, BINFOLIO, necessaria para a realizacio do seu
objecto socia na 3.0 visando uma melhor performance e novas funcionalidades, garantindo maior eficiencia
no tratamento das carteiras dos Fundos de Pensdes sob gestdao e permitir melhorar a qualidade das
informacdes a reportar.

Foi implementado um novo modelo de segregacio de funcdes no sistema BINFOLIO, alinhado s boas
praticas, reforco da seguranca da informacao.

Registamos o langamento do novo Website da FENIX, em dezembro de 2023, com a implementagdo da 1°
fase do projecto, incluindo informagao diversa sobre a FENIX, produtos e servicos e o simulador de pensoes.

A FENIX - PensGes marcou presenca pela primeira vez nas redes sociais, através das suas paginas no
FACEBOOK, INSTAGRAM e LINKEDIN, numa primeira fase, com o objectivo de melhor se relacionar e
comunicar com clientes, parceiros e demais interessados.

Foram substituidos os Desktops maioritariamente em uso por laptops, assegurando maior mobilidade e
capacidade de processamento aos Colaboradores no exercicio das suas fungoes, bem como o aumento da

largura de banda de comunicagoes no edificio sede da FENIX.

Destacamos igualmente a elaboracao da estratégia de Tl para 2023-2025.

7 Situagao Econdmica e Financeira
7.1. Situagao Econdmica

Os proveitos e custos do exercicio de 2023, expressos no quadro abaixo, traduzem, com fiabilidade e
integridade a actividade da FENIX - Pensdes.

Quadro 4 - Demonstracio dos Resultados (expressos em milhdes de Kwanzas)

2023 2022

Total dos Proveitos 1440166 434,51 913 433 194,64 526 733 239,87 57,67%
Total dos Custos 958 831 299,26 587 018 260,56 371813 038,70 63,34%
Resultados Operacionais 481 335 135,25 326 414 934,08 154 920 201,17 47,46%
Resultados Financeiros 800 363 083,04 -217 751,40 800 580 834,44 367658%
Resultados de Filiais e Associadas

Resultados nao Operacionais -67174712,30 -27 369127,13 -39 805 585,17 145,44%
Resultados antes de Impostos 1 214 523 505,99 298 828 055,55 915 695 450,44 306,43%
Impostos sobre o Rendimento 303 630 876,50 74707 013,89 228923 862,61 306,43%
Resultados Liquidos das Actividades Correntes 910 892 629,49 224121 041,66 686 771 587,83 306,43%
Resultados Extraordinarios 0,00 0,00 0,00 0,00%
Impostos sobre o Rendimento 0,00 0,00 0,00 0,00%
Resultado Liquido 910 892 629,49 224 121 041,66 686 771 587,83 306,43%
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Os Resultados Operacionais aumentaram em 154,92 milhdes de Kwanzas (47,48%), reflectindo, por um
lado, a aumento dos proveitos em 526,73 milhdes de Kwanzas (57,67%) justificado pela melhoria do
desempenho dos fundos e emissdo de notas de débitos para correccao de facturas de anos anteriores e, por
outro lado, 0 aumento dos custos em 371,81 milhdes de Kwanzas (63,34%).

O aumento dos custos deveu-se, essencialmente, ao aumento custos com salarios e remuneracoes em
154,04 milhdes de Kwanzas (36,77%), explicado, em grande parte, pelo aumento salarial, e a0 aumento
dos custos de amortizacdes em 35,45 milhdes de Kwanzas (60,31%).

Os Resultados Financeiros aumentaram em 800,58 milhdes de Kwanzas (367 658,18%), situando-se em
800,36 milhdes de Kwanzas, pelo facto de recebimento de dividendos da ACREP.

Os Resultados nao Operacionais, por sua vez, registaram um valor negativo, de 67,17 milhdes de Kwanzas
(145,44%), como efeito do reconhecimento e pagamento de multas, constituicdo de provisdo das
comissdes de gestao por receber dos fundos, provisao a 100% pelo processo liquidagao da BPC Imobiliaria,
provisao de correccoes de exercicios anteriores por contrapartida da rubrica de Resultados Transitados.

Consequentemente, o Resultado Liquido da Fénix Pensoes, situou-se em 910,892 milhoes Kwanzas,
representando um aumento de 686,77 milhdes de Kwanzas (306,43%), face ao ano anterior.
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7.2. Situacao Financeira

Quadro 5 - Balanco (expresso em milhdes de Kwanzas )

ACTIVO NAO CORRENTE 2023 2022
Imobilizagoes Corporeas 799791 422,02 869 738 281,06 -69 946 859,04 -8,04%
Imobilizagdes Incorpéreas 30891 658,84 39318 337,28 -8 426 678,44 -21,43%
Investimentos Filiais e Associadas 91 439 602,00 145 287 489,11 -53847 887,11 -37,06%
Qutros Activos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00%
Outros Activos nao Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00%
ACTIVO CORRENTE

Contas a Receber 6465 272 778,47 4683712 456,75 1781560321,72 38,04%
Disponibilidades 2744 495 916,55 905073 541,66 1839422 374,89 203,23%
Outros Activos Correntes 21396 243,13 13696 046,67 7 700 196,46 56,22%
TOTAL ACTIVO 10153 287 621,01 6 656 826 152,53 3496 461 468,48 52,52%
Capital Proprio

Capital Social 438 410 000,00 438 410 000,00 0,00 0,00%
Reservas 729757 612,54 505 636 570,88 224121 041,66 44,32%
Reservas com Fins Especiais 486312500 486312500 0,00 0,00%
Resultados Transitados 662 389 246,23 980949 012,68 -318 559 766,45 0,00%
Resultado do Exercicio 910 892 629,49 224121 041,66 686 771 587,83 306,43%
TOTAL CAPITAL PROPRIO 2746 312 613,26 2153979 750,22 592 332 863,04 27,50%
Passivo ndo Corrente 5357 985 015,48 3632 411 699,32 1725573 316,16 47,50%
Provisdes p/ Outros Riscos Encargo 32481628,73 1451049,16 31030579,57 2138,49%
Passivo Corrente

Contas a Pagar 88379113317 456 359 175,41 427 431 957,76 93,66%
Outros Passivos Correntes 1132717 230,37 412 624 478,42 720092 751,95 174,52%
TOTAL PASSIVO 7 406 975 007,75 4502 846 402,31 2904 128 605,44 64,50%
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 10153 287 621,01 6 656 826 152,53 3496 461 468,48 52,52%

No periodo em analise, o Activo da Fénix Pensoes, registou um acréscimo de 3,50 mil milhdes de Kwanzas
(52,52%), reflectindo, essencialmente, o aumento registado na rubrica “Disponibilidade”, de 203,23
milhdes de Kwanzas (346,01%), como efeito do recebimento da comissdo de gestdo do Fundo do BFA.

No Activo Corrente, importa também destacar, para além do aspecto acima referido, o aumento dos “Outros
activos correntes” em 7,7 milhdes de Kwanzas (56,22%], que se referem aos custos diferidos dos seguros
de acidente de trabalho, de satde e de incéndio, e seguro automovel, aumento da disponibilidade em

1 839,42 mil milhdes (203,23)

No Activo Nao Corrente, estao registadas as imobilizagdes corpdreas e incorpdreas, deduzidas das
respectivas amortizagoes, no valor de 830,68 milhdes de Kwanzas e os investimentos em subsidiarias e
associadas, nomeadamente na ACREP, BPC Imobiliaria e SAFIRA, no valor de 91,44 milhdes de Kwanzas
diminuicao de 53,85 milhoes, justificado pela regularizagao da participagao no capital social da ACREP.
Passivo registou um acréscimo de 3,50 mil milhoes de Kwanzas (52,52%), explicado pelo aumento dos
“Outros Passivos Correntes” em 720,10 milhdes de Kwanzas (174,52%), como efeito da actualizagao

cambial dos juros a receber da ACREP.
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Em “Contas a Pagar” esta registada, essencialmente, a divida com responsabilidades passadas do Fundo de
Pensdes da FENIX, fornecedores e impostos, no valor global de 883,79 milhdes de Kwanzas, um aumento
de 427,43 (93,66%), face ao ano anterior.

No passivo n3o corrente, esta registado o empréstimo contraido ao Fundo de Pensces do BPC, no valor de
5 357,99 mil milhdes de Kwanzas, que face ao ano anterior aumentou em 1 725,57 milhoes de Kwanzas.

Registou-se o aumento das provisdes em 31,03 milhdes de Kwanzas (2138,49%), fixando-se em 32,48
milhdes de Kwanzas, justificado pela constituicao de provisao para a BPC Imobiliaria, comissao de gestdo
por receber, e suprimentos feitos a ACREP.

Os Capitais Proprios totalizaram 2,75 mil milhGes de Kwanzas, correspondendo a um aumento de 592,33
milhdes de Kwanzas (27,50%), face ao ano anterior, explicado essencialmente pelo aumento dos

Resultados Transitados, correccdes do saldo da ACREP e actualizacao do investimento feito a ACREP.

7.3. Analise de Indicadores

Indicadores de Liquidez

Quadro 6 - Racios de Liquidez Geral (%)

2023 2022 2021 Variacdo
Racio de Liquidez Geral 1,25 6,45 2,38 -5,20
Racio de Liquidez Imediata 0,37 1,04 0,30 -0,67

Verificou-se o aumento do Racio de Liquidez Geral em 0,06 p.p., 0 que demonstra a melhoria da capacidade
de a FENIX - Pensdes cumprir com as suas obrigagoes, caso consiga transformar os valores significativos em
activos correntes, em disponibilidades.

Importa também registar a melhoria do Racio de Liquidez Imediata em 0,19 p.p., evidenciando uma maior
capacidade da FENIX - Pensoes para solver os seus compromissos de curto prazo.

Indicadores de Rentabilidade

Quadro 7 - Racio de Rentabilidade de Activo e Financeiro (%)

2023 2022 2021 Variagao
Resultado Ll'quido/Activo 8,78 3,37 1,05 541
Resultado Liquido/Capitais Préprios 25,95 10,40 8,90 15,55

Relatorio de Gestao e Contas 2023 Pag. 31 de 56



A%
4

FENI
!:) ~

X

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023

Registou-se a melhoria da Rentabilidade do Activo e da Rentabilidade dos Capitais Proprios em 5,41 p.p. e
15,55., respectivamente, face ao ano anterior, reflectindo o aumento do Resultado Liquido.

Indicadores de Estrutura e Endividamento

Quadro 8 - Racio de Autonomia Financeira (%)

2023 2022 2021 Variagao

Autonomia Financeira 27,05 32,36 11,79 -5,31

Em 31 de Dezembro de 2023, o activo da FENIX Pensdes era financiado 27,05% pelos seus Capitais
Proprios, menos 5,31 p.p. face ao periodo homdlogo.

Quadro 9 - Racio de Endividamento e Estrutura

2023 2022 2021 Variagao
Dividas a Pagar/Capitais Préprios 2,70 2,09 3,07 0,61
Imobilizado/Activo 8,18 13,66 8,30 -5,48

As contas a pagar representavam 2,70 vezes o valor dos capitais proprios, mais 0.61 vezes face ao ano
anterior, enquanto o activo imobilizado correspondia a 8,18% do activo da FENIX Pensdes, menos 5,48
p.p. em relagao a 2022.

8 Perspectivas para 2024

O Conselho de Administragdo vai continuar a prestar a devida atengao aos interesses dos accionistas e dos
clientes, assegurando o crescimento da actividade da Empresa, através do aumento e diferenciagao da oferta
de produtos, da melhoria dos servigos prestados e da captagao de novos clientes.

Assim, deverao ser desenvolvidas, entre outras, as seguintes actividades estruturantes:

a. Marketing e clientes

Iniciar a utilizacao dos canais definidos para a distribuicdo dos fundos de pensdes abertos;
Implementar a nova imagem corporativa;

Melhorar os folhetos informativos;

Aumentar a disponibilizagdo de informagao sobre os produtos e servigos no Website e Redes Sociais;
Realizar acgOes que visem o aumento da literacia financeira sobre fundos de pensaes;

Desenvolver uma ferramenta de comunicagao online com participantes, beneficiarios e associados.

Estabelecer acordos de parceria no ambito de grupo BPC para a venda de produtos e servigos da
FENIX;

c. Interno e operagoes
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e Estabelecer, no ambito da autonomia prevista, um cédigo de conduta;

e Melhorar e estabelecer, para cada departamento, check-lists de fecho contabilistico, fiscal e de
reporte de informacdo as entidades reguladoras;

e Elaborar, no 3mbito da gestdo do risco, o plano de continuidade de negdcio (BCP - Business).
Continuity Plan);

e Elaborar, no 3mbito da gestdo do risco, o plano de recuperacdo de desastres (DRP - Disaster
Recovery Plan);

® Implementar um novo sistema de gestao de Contabilidade e RH para a Sociedade;
e Implementar o Microsoft 365 de forma colaborativa e aumento da utilizagao da MS Teams;
e Disponibilizar informacdo para consulta através do Website da FENIX na 2° fase do projecto.

d. Servicos de Auditoria Interna e Externa

e Carantir a verificacdo/certificagdo por entidade externa com experiéncia comprovada, dos métodos de
calculo actuarial dos beneficios e de analise da integridade dos dados utilizados;

e Certificar, em termos informaticos, a robustez dos aplicativos, garantindo a capacidade dos mesmos para
dar resposta as necessidades da Empresa e dos utilizadores;

® Melhorar os processos de auditoria interna, no sentido de apoiar na mitigacao dos riscos ao nivel dos
processos e controlos e assegurar a conformidade com as responsabilidades atinentes as actividades
globais da Empresa;

e Realizar auditorias independentes as contas da sociedade e dos fundos de pensoes sob gestao.

9 Proposta de Aplicagao de Resultados

O Conselho de Administragao propde que o resultado liquido do exercicio de AOA 910 892 629,49
(Novecentos e Dez Milhdes, Oitocentos e Noventa e Dois Mil, Seiscentos e Vinte e Nove Kwanzas e
Quarenta e Nove Céntimos), seja distribuido da seguinte forma:

® Reserva Legal - 5,00%;
® Reservas Livres - 95,00%;

Luanda, 12 de abril de 2024

O Conselho de Administragao

10 Demonstracoes Financeiras
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FENIX - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A

Balanco em 31/12/2023

Valo

res exp. em Kz.

2023 2022
ACTIVO
Activo ndo corrente
Imobilizacdes corpdreas 4 799791 422,02 869 738 281,06 -69 946 859,04 -8,04%
Imobilizagdes incorpdreas 5 30891 658,84 39318 337,28 -8 426 678,44 -21,43%
Investimentos em subsidiarias e associadas 6 91 439 602,00 145 287 489,11 -53847 887,11 -37,06%
Outros activos financeiros 7
Qutros activos nao correntes 9 0,00 0,00 0,00 0,00
105434410745 13222142459  -12,50%
Activo corrente
Existéncias 8
Contas a receber 9 6 465 272 778,47 4683712 456,75 1781560 321,72 38,04%
Disponibilidade 10 2 744 495 916,55 9005073 541,66/ 183942237489 203,23%
Outros activos correntes 11 21396 243,13 13 696 046,67 7 700 196,46 56,22%
923116493815 560248204508 362868289307 6477%
110153287621,01 6656826152,53 3496461468,48  52,52%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital 12 438 410 000,00 438 410 000,00 0,00 0,00%
Reservas 13 729 757 612,54 505 636 570,88 224121 041,66 44,32%
Reservas com Fins Especiais 13 4863 125,00 4863 125,00 0,00 0,00%
Resultados Transitados 14 662 389 246,23 080949 012,68 -318 559 766,45 -32,47%
Resultado do exercicio 910 892 629,49 224121 041,66 686 771 587,83  306,43%
Passivo nao corrente
Empréstimo de médio e longo prazo 15 5357 985015,48 3632411 699,32 1725573 316,16 47,50%
Impostos diferidos 16
Provisdes para Pensoes 17
Provisdes para outros riscos e encargos 18 32481 628,73 1451049,16 31030579,57 2138,49%
Qutros passivos nao correntes 19
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE  5390.466/644.21 3633862 748,48 1756 60389573 48,34%
Passivo corrente
Contas a pagar 19 88379113317 456 359 175,41 427 431 957,76 93,66%
Empréstimos de curto prazo 20
Parte corrente dos emprést. de médio e LP 15
Outros passivos correntes 21 1132717 230,37 412 624 478,42 720092 751,95 174,52%

PEL’ TRACAD

Ovakda
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FENIX - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A
Demonstragdo de Resultados, por Natureza, em 31/12/2023

Valores exp. em Kz.

Vendas 22
Prestacoes de servico 23 1440166 434,51 913433 194,64 526 733 239,87 57,67%
Outros proveitos operacionais 24

Variagdes nos produtos acabados

e produtos em vias de fabrico 25

Trabalhos iara a iréiria emiresa 26

Custos das mercadorias vendidas e das

matérias primas e subsidiarias consumidas 27

Custos com o pessoal 28 613 325 855,87 418 964 915,60 194 360 940,27 46,39%
Amortizacoes 29 94 220 817,88 58 775 712,40 35 445 105,48 60,31%
Qutros custos e perdas operacionais 30 251 284 625,51 109 277 632,56 142 006 992,95 129,95%

Resultados financeiros 31 800 363 083,04 -217 751,40 800 580 834,44 -367658,18%
Resultados de filiais e associadas 32

Resultados nao operacionais 33 -67 174 712,30 -27 369 127,13 -39 805 585,17 145,44%
Resultados extraordinarios

Imposto sobre o rendimento 303 630 876,50 74707 013,89 228 923 862,61 306,43%
Resultados liquidos das actividades correntes 910 892 629,49 224121 041,66 686 771 587,83 306,43%
Resultados extraordinarios 34
Imposto sobre o rendimento 35
PEL TRACAD
Thwakda

Relatdrio de Gestao e Contas 2023 Pag. 35 de 56



A%
ey
FENIX

Pensoes

SOCIEDADE GESTORA DE
PUNDOS DE PENSOES

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023

FENIX - Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A

Demonstragcdo de Fluxo de Caixa,

Designacgéo

em 2023

Notas

Valores exp.

em Kz.

Exercicios

2023

2022

Fluxo de caixa das actividades operacionais
Recebimentos (de caixa) de clientes.........cccoooveveveeiereceeeen.
Pagamentos (de caixa) a fornecedores e empregados.................
Caixa gerada pelas operagoes:
Juros pagos:
Impostos s/os lucros pagos
Fluxo de caixa antes da rubrica extraordinaria:

Caixa liquida proveniente das actividades operacionais...

Fluxo de caixa das actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

IMobilizagdes Corporeas. ..........covivioiiiiiiiiii e
IMobilizagdes INCOrPOreas. .........cuiuiuiiiiicicicc i
Investimentos fiNanCeiros. .........ccoccoviieiiciicic i
Subsidios a investimento..............ccoooiiiiiiii
Juros e proveitos similares..............cocccooiiiiiiiiiiii
Dividendos ou lucros recebidos..............c..ccooiiiiiiii

Pagamentos respeitantes a:
IMobilizagdes Corporeas. ..........ooviviviiiiiiiiiiiee
Imobilizagdes incorporeas...

INvestimentos fiNanCeIroS. ........i i

Caixa liquida proveniente das actividades de investimento...

Fluxo de caixa das actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Aumento de capital, prestagdes suplementares e vendas de
acGOeSs OU QUOLAS PrOPHaS.....cviiiiiiiiercieee i
Cobertura de prejuizos.........cocoeiviiiiiiiiiii i
Empréstimos obtidos. ..o
Subsidios a exploragdo e doagoes............c.ccoeviiiiiiiiiiii

Pagamentos respeitantes a
Reduc3do de capital e prest. Suplement. ...,
Compra de acgdes ou qUOtas Proprias...........ccoevvvveeerieenins
Dividendos ou lucros, pagos...........cc.ccooiviiiiiiiiii
Empréstimos obtidos...........c.oooiiiiiiiiii
Amortizacoes de contratos e locacdo finan. ........cccoeeeeviiiinn.
Juros e custos similares pagos

Fluxo de caixa antes da rubrica extraordinaria:

Caixa liquida usada nas actividades de financiamento...

Aumento liquido de caixa e seus equivalente...............................
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo...............cccceeuee.

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo............c.ccccooein

45

46

43,47

43,47

1798 999 145,85

935 651 345,04

1240 271579,70

615 003 210,33

558 727 566,15

320 648 134,71

0,00

0,00

8 969 834,48

24 854 038,13

610158 416,09

0,00

9 700 000,00

235 000 000,00

26 403 250,00

0,00

697 669 808,17

376 180 262,00

905 073 541,66

418 391 106,82

FEL =
Eerm——
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11 Notas as Demonstracoes Financeiras
Introducao
1. Identificacao da Sociedade

A Fénix — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. é uma Sociedade Andnima com sede na Rua Direita
do Lar do Patriota, Zona Financeira, Edificio Chimoio, Lt. 1 — Talatona, constituida no dia 14 de Novembro
de 2003 e que tem por objecto social o exercicio da actividade de constituicao, gestdo, administragdo e
representacao de fundos de pensoes, de todo o tipo e natureza, bem como o desenvolvimento de actividades
conexas, nomeadamente a elaboracdo de estudos de planos de pensoes, de planos técnico-actuariais e a
prestacao de servicos actuariais e de consultoria financeira nessa area.

De acordo com o regime juridico aplicavel as Sociedades Gestoras de Fundos de Pensdes, a Fénix esta sujeita
a supervisao da ARSEC.

Em 31 de Dezembro de 2023, a Sociedade ¢ responsavel pela gestdo dos seguintes Fundos:
Fundos Fechados

Fundo de Pensoes dos Trabalhadores do BPC;
Fundo de Pensdes Futuro Seguro;
Fundo de Pensoes da SONILS;

Fundo de Pensoes da ARSEG.
Fundos Abertos

e Fundo de Pensodes Dinamico;

e Fundo de Pensoes Prudente.

2. Politicas contabilisticas adoptadas
2.1 Bases de apresentacao das demonstragoes financeiras e derrogacGes

As demonstracdes financeiras foram elaboradas tendo em conta o estabelecido no Plano Geral de
Contabilidade em vigor em Angola, e respeitam as caracteristicas de relevancia e fiabilidade.

Foram ainda preparadas na base da continuidade e do acréscimo e em obediéncia aos principios
contabilisticos da consisténcia, materialidade, ndo compensagao de saldos e comparabilidade.

As disposicoes constantes do Plano Ceral de Contabilidade, foram sempre tidas em conta, ndo tendo havido,
em momento algum, quaisquer derrogagoes.

2.2. Bases de valorimetria adoptadas na preparacao das Demonstragoes Financeiras
A valorimetria global adoptada para as Demonstrages Financeiras, teve como base a observancia da

convengao do custo histérico e as taxas de cambio usadas para a valorimetria de activos e passivos, cujo
valor esteve dependente das flutuagoes da moeda estrangeira, foram:
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a)  Histdrica - para a maior parte dos activos e passivos;

b)  Taxade cdmbio & data de reporte - para os “Outros activos correntes”;

c) Média ponderada — para os capitais proprios.
2.2.1. Critérios de reconhecimento e bases de valorimetria especificas

a) Imobilizagdes incorpdreas

As imobilizacdes incorporeas, que compreendem essencialmente, os custos incorridos com a criagdo e o
estabelecimento da FENIX - Pensdes, encontram-se registadas ao custo de aquisicao e sao amortizadas pelo
método das quotas constantes, num periodo de 5 anos.

b) Imobilizagdes corpéreas

As imobilizagdes corpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisicdo. As amortizagdes foram
calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com a vida Util estimada para cada bem.

Tipo de imobilizado Anos
Equipamento Informatico 3
Mobiliario e outro equipamento 3a10
Viaturas 4

c) Investimentos em Subsidiarias e Associadas

Nesta conta, estdo inscritas as participacoes no capital social de outras empresas, encontrando-se
registadas ao custo historico.

d) Contas a receber
Nesta conta, esta inscrito o montante que se espera receber dos clientes, das participadas e outros.

e) Disponibilidades
O montante apresentado nesta rubrica, representa o saldo em depositos a ordem, quer em Kwanzas,

como em moeda estrangeira, em depdsitos a prazo e em caixa. A taxa de cambio usada para a conversao
dos saldos em moeda externa, foi a do fim do ano.

f) Imposto sobre o rendimento
A FENIX encontra-se sujeita a tributagao em sede de Imposto Industrial - Regime Geral.
O imposto foi calculado com base no rendimento tributavel apurado, utilizando a taxa nominal de 25%.
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3. Alteragoes nas politicas contabilisticas

N3o foram efectuadas quaisquer alteragdes nas politicas contabilisticas adoptadas na preparagao das
demonstracoes financeiras, tanto nas suas bases gerais de preparagdo, nos principios contabilisticos
utilizados, nos critérios de reconhecimento, quanto nas bases de valorimetria gerais e especificas.

4. Imobilizado corporeo
4.1. Composigao

139 684 824,00
558 739 296,00

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcoes

Equipamento basico

263 291 800,00
34841 022,02
57 868 872,76

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

Outras imobilizagdes corporeas

Taras e vasilhame

Imobilizado em curso

Adiantamento por conta de imobilizagdes corpdreas

69 842 412,00

111 373 050,00
17 365 243,17
56 053 687,59

139 684 824,00
488 896 884,00

151918 750,00
17 475778,85
1815185,17

TOTAIS 1054 425 814,78

254 634 392,76

799 791 422,02

4.2. Composigao por critérios de valorimetria adoptadas
Nada a assinalar.

4.3. Movimentos ocorridos, durante o exercicio, no valor bruto

139 684 824,00
558 739 296,00

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes

Equipamento basico

139 684 824,00
558 739 296,00

Equipamento de transporte 253 591 800,00 9 700 000,00 0,00 263 291 800,00
Equipamento administrativo 42 374 710,39 6 901 448,31 14 435 136,68 34 841 022,02
Outras imobil. corpdreas 61 983 561,87 675 590,00 4790 279,11 57 868 872,76
Taras e vasilhame
Imobilizado em curso
Adiant. p/ c.imobil.corpbreas

TOTAIS 1056 374 192,26 0,00 17 277 038,31 " 0,00 19 225 415,79 1054 425 814,78

No perfodo em anélise, foi adquirida uma viatura para apoio a FENIX - Pensdes, tendo efectuado o abate de
imobilizado corpdreo no valor de AOA 19 225 415,79 pelo facto de estar totalmente amortizado e em
estado obsoleto e por determinadas circunstancias ocorridas ao longo dos anos nao constarem no parque de

imobilizado.
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4.4. Movimentos ocorridos, durante o exercicio, nas amortizacoes acumuladas

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras constcoes 58 667 626,08 11174785,92 69 842 412,00
Equipamento basico
Equipamento de transporte 51612 633,33 0,00 59 760 416,67 111 373 050,00
Equipamento administrativo 20612 392,12 0,00 9758 229,82 13005 378,77 17 365 243,17
Taras e vasilhame
Outras imobil. corpdreas 55743 259,67 0,00 5100 707,03 4790 279,11 56 053 687,59
TOTAIS 186 635911,20 0,00 85794 139,44 0,00 17795657,88 254 634 392,76

4.5. Custos financeiros (diferencas de cambios e custo de empréstimos) capitalizados

Nada a assinalar.
4.6. Restricoes existentes

Nada a assinalar.
4.7. Compromissos assumidos para aquisi¢ao de imobilizagoes corporeas

Nada a assinalar.
5. Imobilizado incorpdreo
5.1. Composigao
Trespasses
Despesas de desenvolvimento (a)
Propriedade industrial e outros direitos e contratos 6 300 000,42 6 300 000,42 0,00
Despesas de constituicao (b) 3713 393,25 3713 393,25 0,00

Outras imobilizagdes incorpdreas

74912 481,94 44 020 823,18 30891 658,84

TOTAIS

84 925 875,61 54 034 216,85 30 891 658,84

As despesas de constituicao, referem-se as despesas com Notarios, Conservatérias, Imprensa Nacional e

Qutras.

5.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, no valor bruto

Trespasses
Despesas de desenvolvimento (a)

Prop. Indust. outros dir.e contratos 6 300 000,42 6 300 000,42
Despesas de constituicdo (b) 3713 393,25 3713 393,25
Outras imobilizacdes incorpdreas 75 302 416,94 389 935,00 74912 481,94

TOTAIS 85 315 810,61 0,00 389 935,00 84 925 875,61
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Foi feito o abate do software Primavera que foi descontinuado em 2008 e que ja ndo existia na esfera
patrimonial da FENIX.

5.3. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas amortizacoes acumuladas

Trespasses

Despesas de desenvolvimento (a)

Prop. Indust. outros dir.e contratos 6 300 000,42 6 300 000,42

Despesas de constituicao (b) 3713 393,25 3713 393,25

Outras imobilizacdes incorpdreas 35984 079,74 8 426 678,44 389 935,00 44 020 823,18
TOTAIS 45 997 473,41 8 426 678,44 389 935,00 54 034 216,85

6. Investimentos em subsidiarias e Associadas
6.1. Composigao

Subsidiarias:
Partes de Capital (a)
Obrigagdes e outros titulos de parti-
cipacao
Empréstimos
Adiantamentos por conta
Associadas:
Partes de Capital (b) 91 439 602,00 0,00 91 439 602,00
Obrigacoes e outros titulos de parti-
cipacao
Empréstimos
Adiantamentos por conta
TOTAIS 91 439 602,00 0,00 91 439 602,00

Na rubrica “Partes de Capital”, estdo registadas as participagdes no capital social da ACREP, no valor de AOA
91 4329 602,00, correspondendo a 8,32%, sendo que o investimento foi feito em Ddlares na ordem de
USD 750 000,00 e que corresponde em Kz 58 425 000,00, BPC Imobiliaria Kz 6 611 352,00 e na
SAFIRA no valor de Kz 26 403 250 valor subscrito e realizado em Kwanzas com uma participacao de 5%.

6.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas provisoes
Nada a assinalar.

6.3. Restrigoes existentes
Nada a assinalar.

6.4. Contingéncias
Nada a assinalar.
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7. Outros activos financeiros
7.1 Composigao
Nada a assinalar.

7.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nos investimentos em imoveis
Nada a assinalar.

7.3. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas provisoes
Nada a assinalar.

7.4. Restrigoes existentes
Nada a assinalar.

8. Existéncias
Nada a assinalar.

9. Outros activos nao correntes e contas a receber
9.1. Composicao

Valor bruto:
Clientes-correntes 616 831 820,33
Clientes-titulosa a receber

Clientes de cobranca duvidosa

Fornecedores-saldos devedores 15 050,00
Estado 0,00
Participantes e participadas 5 092 055 037,44
Pessoal 4 592 673,10
Devedores-vendas de imobilizado 0,00
Outros devedores 829 253 917,02
Provisbes para cobrancas duvidosas -77 475 719,42
TOTAL 6 465 272 778,47 0,00 0,00

O saldo da conta clientes, no valor de AOA 616 831 820,33, refere-se aos valores facturados aos clientes
(Fundos).

O valor de AOA 5 092 055 037,44, inscrito na rubrica participantes e participadas, refere-se ao valor de
capital a receber da ACREP SA, conforme adenda ao contrato de suprimentos, assinado em 2021. Este valor
foi atualizador a taxa de cambio do fim do exercicio, de USD 828,8 sendo que o valor em Dolares se fixou
em USD 6 143 888,80.
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O valor de AOA 4 592 673,10, refere-se a adiantamentos a trabalhadores, AOA 15 050,00 representa
saldo devedor da Prometeus, AOA 829 253 917,02 ao valor dos juros por receber da ACREP e o valor de
AOA 77 475 719,42 corresponde as provisdes sobre os valores a receber de clientes (Fundos sob gestao).
Importa referir que, no exercicio em analise, foi reembolsado uma tranche do capital referente ao contrato
de suprimentos com a ACREP Bloco 04,/05, no valor em Délares de USD 477 042,00 e pago Imposto de

Aplicacdo de Capitais de USD 17 919,00 equivalentes a AOA 393 560 127,04 e AOA 14 851 267,20

respectivamente.

Valor bruto:
Clientes-correntes

984 454 175,31

1440166 434,51

1807 788 789,49

616 831 820,33

Clientes-titulosa a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes de cobranca duvidos: 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores-saldos devedore 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado 2760717,76 0,00 2760717,76 0,00
Participantes e participadas 3343928 894,62 2156 537 537,06 408 411 394,24 5092 055037,44
Pessoal 3180 156,95 6722 138,73 5309 622,58 4592 673,10
Devedores-vendas de imobiliz 156 675,33 0,00 156 675,33 0,00
Outros devedores 396 663 739,28 432 605 227,74 0,00 829 268 967,02
Provisoes para cobrancas duvi -44 671 184,74 32 804 534,68 0,00 -77 475 719,42

TOTAL

4 686473 174,51 4068 835872,72

2224 427 199,40

6 465 272 778,47

9.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas provisoes
Nada a assinalar.

10. Disponibilidades
10.1. Composigao

Titulos negociaveis

Saldos em Bancos 2 744 4905 116,55 o004 910 818,66

Caixa 800,00 162 723,00

Provisdes ( ) ( )

Os valores em bancos, referem-se aos saldos a ordem e em deposito a prazo, tanto no BPC como no BA|,
sendo que AOA 9 000 000,00 referem-se a colateral do cartdo de Crédito solicitado ao banco BAI

10.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas provisoes
Nada a assinalar.

10.3. Restrigoes existentes
Nada a assinalar.
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11. Outros activos corrente
11.1. Composigao

Proveitos a facturar 0,00 0,00

Encargos a repartir por periodos futuros 21 396 243,13 13 696 046,67

21 396 243,13 13 696 046,67

Os encargos a repartir por periodos futuros, encontram-se destrincados da seguinte forma: seguro de satde
de AOA 13979 786,86, seguro contra incéndio de AOA 784 751,72 e seguro automével AOA
6 631 704,55.

12. Capital

12.1. Composigao e movimento no periodo

Capital 438 410 000,00 438 410 000,00
Acgdes/quotas préprias
Prémios de emissao
Prestacoes suplementares
Total 438 410 000,00 438 410 000,00

12.2. Capital

Sdcios/accionistas com
participacdo superior a 20%:

BPC - Banco de Poupanca e Crédito 437 971 590,00 437 971 590,00
Emanuel dos Passos Cordeiro da Mata 438 410,00 438 410,00
TOTAL 438 410 000,00 0,00 0,00 438 410 000,00
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13. Reservas
13.1. Composigao

Reserva Legal (a) 31 319 596,29 11 206 052,09 42 525 648,38
Reservas de Reavaliacdo (b) 597 847,16 597 847,16
Reservas Com Fins Especiais (c) 4863 125,00 4863 125,00
Reservas Livres A73719127,43 212914 989,57 686 634 117,00

Total 510 499 695,88 224 121 041,66 0,00 734 620 737,54

Reserva Legal 42 525 648,38 31 319 596,29
Reserva com Fins Especiais 4 863 125,00 4 863 125,00
Reserva Livre 686 634 117,00 A73 719 127,43
Reserva Reavaliacao 507 847,16 507 847,16

Dividendos/Lucros Distribuidos

Total 734 620 737,54 510 499 695,88

14. Resultados transitados
14.1 Composicao

Saldo Inicial:
Movimentos no periodo:

Trf dos resultados do exercicio anterior 224 121 041,66 224 121 041,66 0,00
Aplicagao dos resultados(a) 0,00 0,00 0,00 0,00
Erros fundamentais(b) 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteracdes nas politicas contabilisticas(b 0,00 0,00 0,00 0,00
Efeito dos impostos erros fundamentais 0,00 0,00 0,00 0,00
e das alt. de politicas contabilisticas (b) 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros movimentos 1029813 181,33 788 734 279,55 1 156 158 213,00 662 389 247,88

Total 1253 934 222,99 788 734 279,55 1 380 279 254,66 662 389 247,88

Transferéncia do Resultado Liquido de AOA 224 121 041,66 (Duzentos e Vinte e Quatro Milhoes, Cento
e Vinte e Um Mil, Quarenta e Um Kwanzas e Sessenta e Seis Céntimos), para a Reserva Legal e Reservas
Livres, de acordo com a deliberagao da Mesa da Assembleia Geral, em reunido realizada a 26 de abril de

2023. O saldo final de AOA 662 389 246,23, resulta do registo das anulagdes dos diferimentos das
potenciais diferencas de cdmbio de capital e juros a receber da ACREP, bem com o registo das correcgoes de
exercicios anteriores (2022). Estas correcgdes, por serem materialmente relevantes, de acordo com o
estabelecido no Plano Ceral de Contabilidade, devem ser registadas em Resultados Transitados.
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15. Empréstimos correntes e nao correntes
15.1 Composigao

Empréstimos bancarios

Empréstimos por obrigacoes

Empréstimos por titulo de particip.

Outros Empréstimos 5 357 985 015,48 5 357 985 015,48
TOTAL 0,00 0,00 5 357 985 015,48 5 357 985 015,48

O valor registado em “Outros Empréstimos”, refere-se ao empréstimo obtido do Fundo de Pensoes do BPC,
cuja finalidade foi o financiamento da ACREP.

15.2 Movimentos ocorridos durante o exercicio

Empréstimos bancarios

Empréstimos por obrigacoes

Empréstimos por titulo de particip.

Outros Empréstimos 3632411 699,32 2 101 878 441,94 376 305 125,78 5 357 985 015,48
TOTAL 3632411 699,32 2101 878 441,94 376 305 125,78 5 357 985 015,48

Neste exercicio, foram reconhecidas diferencas cambiais da divida FENIX Pensdes ao Fundo de Pensdes do
BPC, no valor de AOA 2 101 878 441,94, e amortizagao da divida de AOA 376 305 125,78.

15.3 Condigoes de financiamento

Empréstimos bancarios

Empréstimos por obrigacdes

Empréstimos por titulo de particip.

Outros Empréstimos 0,05 6 464 750,26 5 357 985 015,48
TOTAL 0,05 6 464 750,26 5 357 985 015,48

16. Impostos diferidos
Nada a assinalar.

17. Provisoes para pensoes
Nada a assinalar.
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18. Provisoes para outros riscos e encargos
18.1. Movimentos ocorridos durante o exercicio, nestas provisoes

Provisdes para proc. judiciais

em curso

Provisdes para acid. de trabalho
Provisbdes para garantias dadas a

clientes

Provisdes para outros riscos e

encargos 1451 049,16 31 030 579,57 0,00 32481 628,73
TOTAL 1451 049,16/ 31 030 579,57 0,00( 32 481 628,73

O valor inscrito na rubrica “Provisdes para outros riscos e encargos”, refere-se a provisao sobre o valor do
capital e juros nao pagos pela ACREP.

19. Outros passivos nao correntes e contas a pagar
19.1. Composigao

Fornecedores - correntes 17004 143,82
Fornecedores - titulos a pagar
Clientes - saldos credores

Adiantamentos de clientes

Qutros

Estado (a) 202 828 664,99 0,00
Participantes e participadas
Pessoal 5 829 006,00
Credores - compra de imobilizado
Qutros credores 658 129 318,36 0,00
TOTAL 883 791 133,17 0,00 0,00 0,00

A rubrica “Fornecedor — Corrente”, tem a seguinte composigao:
= EPAL-AOA12962,94;
= ENDE-AOA112192,73;
= Auditoria - AOA 8 685 375,00;
®= | uis Oliveira- AOA 6 595 128,00;
®  Electricangol - AOA 75 250,00;
® Plantao- AOA 1523 235,15

A rubrica “Estado”, tem a seguinte composicao:
® |mposto Industrial - AOA 191 385 967,70
® |mposto sobre Prestagoes de Servigo - AOA 118 747,00
® |mposto sobre o Rendimento do Trabalho - AOA 6 806 301,97
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Os outros impostos, referem-se as contribuicoes para o INSS, no valor de AOA 3 630 988,32, e a0
Imposto Predial, no valor de AOA 886 660.

Impostos sobre os lucros

Adiantamentos -112 244 908,80 -167 592 535,67
Retengoes na fonte 118 747,00 420 173,84
Encargos do ano 303 630 876,50 164831 817,91

Imposto de produgao e consumo
Imposto de rendimento de trabalho 6 806 301,97 7974 871,02
Imposto de circulacao 0,00 0,00
Outros impostos 4 517 648,32 7 731 590,14
Total -202 828 664,99 13 365 917,24

O saldo da conta pessoal, de AOA 21 148 579,60, refere-se ao processamento do subsidio de férias do
Conselho de Administracdo, das senhas de participagdo da Mesa da Assembleia Geral e dos subsidios do
Conselho Fiscal, correspondentes ao ano de 2022, no valor global de AOA 12 296 521,50, e ao
processamento do subsidio de férias do pessoal, referente ao ano 2022, no valor de AOA 8 852 058,10.

O saldo da rubrica “Outros credores”, de AOA 658 129 318,36, refere-se a:
®  Contribuicoes para o Fundo de Pensdes da Fénix - AOA 76 567 577,59
* Divida para com o Banco de Poupanca e Crédito - AOA 73 085 167,72
® Renda Fundo de Pensoes BPC — AOA 8 160 000,00
= Descontos para o SNEBA - AOA 799 291,06
®  Fundo de Pensoes Futuro Seguro - AOA 266 366 732,22
" Responsabilidades passadas para com o Fundo de Pensoes da Fénix - AOA 306 540 479,32.

19.2. Activos afectos a garantia destes passivos
Nada a assinalar.

20. Empréstimos de curto prazo
Nada a assinalar.

21. Outros passivos correntes
21.1. Composigao

Encargos a pagar 1132 717 230,37 A412 624 478,42
Proveitos a repartir por exercicios futuros 0,00 0,00
Facturacao de obras de caracter plurienal

Diferencas de cambio favoraveis diferidas 0,00 0,00

Total 1132 717 230,37 A12 624 478,42
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Os “Outros passivos correntes”, no valor global de AOA 1 132 717 230,37, referem-se aos juros a pagar
ao Fundo de Pensdes do BPC.

22.\/endas

Nada a assinalar.
23. Prestacao de servicos
23.1. Prestacao de servicos

Mercado Interno 1440166 434,51 913433 194,64
Mercado Externo

Total 1440 166 434,51 913 433 194,64

23. 2. Composigao das Prestagoes de servigo por actividades

Servicos Principais

- Comissao de Gestao 1440 166 434,51 987 928 467,66
- Comissao de Contribuicao
- Comissao de Reembolso 0,00 0,00

Servigos Secundarios

Total 1440 166 434,51 987 928 467,66

No periodo em analise, foram reconhecidas as comissoes de gestao relativas aos fundos fechados. Neste
exercicio, o BPC nao procedeu ao fundeamento do seu Fundo de Pensoes, fazendo com que ndo fosse
possivel efectuar a cobranga da comissdo sobre as contribuicoes.

24. Outros proveitos operacionais
Nada a assinalar.

25. Variagoes nos produtos acabados e em vias de fabrico
Nada a assinalar.

26. Trabalhos para a propria empresa
Nada a assinalar.

27. Custo das existéncias vendidas e das matérias-primas e subsidiarias consumidas
Nada a assinalar.
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28. Custos com o pessoal

Remuneracoes dos corpos sociais 316 593 755,37 231 021 587,01

Pensoes

Prémios para pensdes

Remuneragoes Pessoal 149 415 045,99 117 518 276,08

Qutros custos com o pessoal 107 000 301,92 70425 053,51
Total 573 009 103,28 418 964 916,60

Ndmero de empregados ao servico da empresa 19 20

Nesta rubrica, foram registados os salarios e as avengas com os membros dos 6rgaos sociais, os salarios dos
trabalhadores, o custo com seguros, o custo com as responsabilidades por servigos passados do Fundo de
Pensdes da FENIX do perfodo, as gratificacdes, as despesas de transporte e de alimentacdo, os subsidios de
férias e de natal e os encargos com as remuneragdes. Referir que no decorrer do ano, foram reajustados os
salarios dos colaboradores.

29. Amortizacoes

Imobilizacdes corpdreas 85 794 139,44 56 486 886,54
Imobilizacdes incorpdreas 8 426 678,44 2 288 825,86
Total 94 220 817,88 58 775 712,40

30. Outros custos e perdas operacionais

Subcontratos

Fornecimentos e servicos de terceiros 135 869 697,69 79 068 390,71
Despesas de investigacao 0,00 0,00
Despesas de desenvolvimento 0,00 0,00
Conservagao e reparagao 0,00 0,00
Royalties 0,00 0,00
Outros impostos 115 414 927,82 29 309 241,85

Despesas confidenciais 0,00 0,00

Quotizacoes 0,00 0,00

Ofertas e amostras de existéncias 0,00 0,00

Custos e perdas operacionais 0,00 0,00

Total 251 284 625,51 109 277 632,56

Os fornecimentos e servigos de terceiros, registaram um aumento, justificado fundamentalmente, devido a
ao aumento do custo de material de escritério, vigilancia e seguranca, assisténcia técnica estrangeira
essencialmente.

Os “Outros impostos”, decompdem-se da seguinte forma: Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) de
AOA 97 100 366,91 e emolumentos pagos ao Tribunal de Contas, referentes ao processo de prestagao de
contas, no valor de AOA2 241 210,42, Imposto Predial de AOA 886 660,00, Imposto Sobre Veiculo
Automodvel AOA 52 800,00.

O Imposto sobre Aplicacdo de Capitais, no valor de AOA 15 133 890,49, é relativo ao reconhecimento de
dividendos e juros de Aplicacdo Financeira.
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31. Resultados financeiros

Proveitos e ganhos financeiros

Juros 191793 268,31 27 408 761,18
Investimentos financeiros 191793 268,31 2554723,05
QOutros 0,00 24854 038,13

Rendimentos de investimentos em imdveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00

Rendimentos de participacoes de capital 610158 416,09 0,00
Investimentos financeiros 610158 416,09 0,00
Outros 0,00 0,00

Ganhos na alienacao de participacoes financeiras 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00

Reposicdo de provisdes(a) 0,00 0,00
Investimentos em filiais e associadas (Nota 6) 0,00 0,00
Outros activos financeiros (Nota 7) 0,00 0,00
Disponibilidades (Nota 10) 0,00 0,00

Diferencas de cdmbio favoraveis 2561 435597,00 1502 453 604,70
Realizadas 2302713993,78 482 585 336,13
Nao realizadas 258721 603,22 1019 868 268,57

Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00

TOTAL PROVEITOS

3363 387 281,40

1529 862 365,88

Custos e perdas financeiros

Juros 182823 790,22 0,00
AmortizacGes de investimentos em imoveis 0,00 0,00
Provisdes para aplicagoes financeiras 0,00 0,00
Investimentos em filiais e associadas (Nota 6) 0,00 0,00
Qutros activos financeiros 0,00 0,00
Disponibilidades (Nota 10) 0,00 0,00
Perdas na alienagdo de aplicagdes financeiras 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Diferencas de cambio desfavoraveis 2375 371578,76 1527006 565,54
Realizadas 2115409 685,53 726 160 295,78
Nao realizadas 259961 893,23 800 846 269,76
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,00
Qutros 4828 829,38 3073551,74
TOTAL CUSTOS 2563024 198,36 1530080117,28

TOTAL GERAL 800 363 083,04 -217 751,40

Neste exercicio, foram reconhecidos os Dividendos recebidos da ACREP, referentes ao ano de 2022 e 2023
no valor de AOA 610 158 416,09. Os restantes juros, foram reconhecidos na rubrica de juros de aplicagoes
financeiras.

32. Resultados de filiais e associadas
Nada a assinalar.
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33. Resultado nao operacional

Proveitos e ganhos nao operacionais
Reposicao de provisoes
Existéncias (Nota 8)

Cobrancas duvidosas (Nota 9)

Outros riscos e encargos (Nota 18) 24802 122,70 12 306 612,10
Anulag3o de amortizagdes extraordinarias
Ganhos em imobilizagoes 0,00 300 000,00

Ganhos em existéncias

Recuperagao de dividas

Beneficios de penalidades contratuais
Descontinuidade de operacoes
Alteracoes de politicas contabilisticas

Correcgoes relativas a exercicios anteriores 7 499 628,54 0,00
Outros proveitos e ganhos ndo operacionais 42,14 71 214,25
TOTAL PROVEITOS 32 301 793,38 12 677 826,35

Custos e perdas ndao operacionais
Provisoes
Existéncias (Nota 8)
Cobrancas duvidosas (Nota 9)
Outros riscos e encargos (Nota 18) 82 025 884,95 18 161 589,98
AmortizagOes extraordinarias
Perdas em imobilizagoes
Perdas em existéncias
Dividas incobraveis
Multas e penalidades contratuais 1 200 000,00 21 805 496,00
Descontinuidade de operacoes
Alteracoes de politicas contabilisticas

Correcgoes relativas a exercicios anteriores 9508 112,78 26 549,53
Outros custos e perdas nao operacionais 6 742 507,95 53 318,97
TOTAL CUSTOS 99 476 505,68 40 046 954,48
TOTAL GERAL -67 174 712,30 -27 369 128,13

Os proveitos com as cobrangas duvidosas, no valor de AOA 24 802 122,70, referem-se a anulagio da
constituicao de provisao dos Fundos BPC e Futuro Seguro e do Fundo de Pensoes do BFA dos anos
anteriores.

Os proveitos de Correccao de Exercicios anteriores, dizem respeito a anulagdo de custos estimados por
excesso no exercicio de 2022 AOA 7 499 628,54.

As provisdes de cobrancas duvidosas dizem respeito as comissoes de gestao facturadas e capital por receber
da ACREP a 31/12/2023 e que ndo foram pagas no valor de AOA 82 025 884,95.

As multas e penalidades contratuais, no valor de AOA 1 200 000,00, referem-se a submissao fora do
prazo das obrigagoes declarativas dos fundos do BFA.

As correcges relativas a exercicios anteriores, no valor de AOA 9 508 112,78 referem-se a estimativa de
impostos, e outros custos no valor de AOA 6 742 507,95 refere-se a provisao total da liquidagao em curso
da BPC Imobilidria onde a FENIX tem participaco naquele montante e apoio a um funcionario pelo
falecimento da filha AOA 100 000,00 e foram acrescidos ao lucro tributavel, conforme apuramento fiscal
(Quadro 5 do Modelo 1).
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34. Resultados extraordinarios
Nada a assinalar.

35. Imposto sobre o rendimento

Apuramento fiscal (Quadro 5 do Modelo 1).

Resultado contabilistico
Correcoes para efeitos fiscais:
A somar: Variagbes patrimoniais positivas
Custos e perdas n3o aceites para efeitos fiscais
Amortizacdes ndo previstas ART® 40
Imposto Industrial ART® 18 DO Cll
Multas ART® 18 DO CllI
Despesas Indevidamente Documentadas ART® 17 DO ClIlI
IAC ART®? 18 DO ClIlI
Imposto Predial ART® 18 ClIlI
Donativos nao previstos ART® 19 DO ClIlI
Correccoes ART®? 1.8 DO ClII
Juros de suprimentos ART® 16
Outros acréscimos
A deduzir: VariagSes patrimoniais negativas
Proveitos e ganhos nao tributaveis
Proveitos sujeitos a IAC ART® 47
Prejuizos fiscais de anos anteriores
Lucros levados a reservas e reinvestidos
Outros deducoes
Soma
Lucro tributavel (prejuizo fiscal)
taxa nominal de imposto
Imposto sobre os lucros estimado
Liquidacdes provisorias s/ as vendas ART° 66
Retencdes
Imposto sobre os lucros (a)
Taxa efectiva de imposto

©10 892 629,49

591 671 433,00
1 250 000,00
303 @20 876,50
1 200 000,00
0,00

15 133 890,49
886 660,00
100 000,00

© 508 112,78

259 961 893,23

801 951 684,40

258 721 603,22
1 060 673 287,62
441 890 774,87
25%
110 472 693,56
9 943 086,00
102 301 822,80
-1 772 215,24
-0,4%

224 121 041,66

905 277 370,04

74 707 013,89
21 805 496,00
517 300,00

3 854 300,29
467 120,60
0,00

79 868,50

W

800 846 270,76

27 408 761,18

1 019 868 268,57

1047 277 029,75

82 121 381,95
25%

20 530 345,33

8 439 300,00

20 164 263,00

-8 073 217,67
-9,8%

O célculo do Imposto sobre o Rendimento a pagar ao estado, foi determinado em fungao de algumas rubricas
de custos e proveitos que ndo sdo aceites fiscalmente. Nesta nota, acresce-se ao resultado liquido de AOA
941 130 193,94 o valor de AOA 601 750 621,15, que esta composto da seguinte forma:

®  Estimativa do Imposto Industrial - AOA 303 630 876,50;

®  Multas e Penalidades - AOA 1 200 000,00;

®  |mposto sobre Aplicagao de Capitais - AOA 15 133 890,49;
®  |mposto Predial - AOA 886 660,00;

=  Donativos nao previstos — AOA 100 000,00;

= CorrecgOes de exercicios anteriores - AOA 9 508 112,78;

Diferencas de cambio desfavoraveis nao realizadas - AOA 259 961 893,23, de acordo com o artigo 18
da Lei n® 19/14 de 22 de outubro de 2014, e nos termos da alinea c) do artigo 14 da Lei n® 26/20 de
20 de junho.

Do resultado contabilistico, foi deduzido o valor de AOA 1 060 673 287,62, que se refere a proveitos
fiscalmente n3o aceites, para o calculo do Imposto sobre o Rendimento com a seguinte composicao:

=  Proveitos sujeitos ao Imposto sobre Aplicacao de Capitais - AOA 801 951 684,40;
= Diferencas de cdmbio favoraveis ndo realizadas - AOA 258 721 603,22, de acordo com a alinea

Relatorio de Gestao e Contas 2023 Pag. 53 de 56



A%
ey
FENIX

Pensoes

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023

b) do artigo 47° da Lei 19/14 de 22 de outubro de 2014, combinado com a alinea ) do artigo
14° da Lei n® 26,/20 de 20 de junho.

O Resultado lliquido contabilistico apurado foi de AOA 1214 523 505,99, tendo como estimativa de
imposto a pagar ao Estado, o valor de AOA 303 630 876,50, perfazendo um Resultado Liquido
contabilistico de AOA 910 892 629,49.

36.

37.

38.

39.

40.

4].

42.

11.

43.

Responsabilidades assumidas e nao reflectidas no balanco
Nada a assinalar.

Contingéncias
Nada a assinalar.

Acontecimentos ocorridos apos a data do balango
Nada a assinalar.

Auxilio do Governo e outras entidades
Nada a assinalar.

Transaccoes com entidades relacionadas
A FENIX-Pensoes, SA, é detida e controlada pelo Banco de Poupanca e Crédito, SA. No decurso do
presente exercicio econémico, reportou a empresa-mae, todos os saldos e transaccoes efectuadas, quer

com o banco, quer com outras entidades, para efeitos de consolidagao de contas.

Informagoes exigidas por diplomas legais
Nada a assinalar.

Outras informacoes
Nada a assinalar.

Notas as Demonstracoes de Fluxo de Caixa

Politicas adoptadas

A FENIX - Pensdes, SA, determina o caixa e os seus equivalentes de acordo com as defini¢des do Plano
Geral de Contabilidade, incluindo o numerario em caixa, depositos a ordem e depdsitos a prazo com
maturidade inferior a 1 ano.
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44. Alteracoes das politicas
Nada a assinalar.

45. Alienacao de filiais e associadas.
Nada a assinalar.

46. Aquisicao de associadas
Nada a assinalar.

47. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Numerario 800,00 162 723,00
Saldos em bancos, imediatamente mobilizados 2744 495 116,55 904 910 818,66
Equivalentes de caixa 0,00 0,00
0,00 0,00
Caixa e equivalentes de caixa (excluindo diferencas de cambio) 0,00 0,00
Diferencas de cambio de caixa e equivalentes de caixa 0,00 0,00
Caixa e equivalentes de caixa (actualizados cambialmente) 0,00 0,00
Outras disponibilidades 0,00 0,00
Ofertas e amostras de existéncias 0,00 0,00
Disponibilidades constantes no balango 0,00 0,00
Total 2744 495 916,55 905 073 541,66

48. Operacoes nao efectuadas por caixa e seus equivalentes
Nada a assinalar.
49.0utras informagoes necessarias a compreensao da demonstracao dos fluxos de caixa

Nada a assinalar.
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SOCIEDADE GESTORA DE
FUNDOS DE PENSOES

(©) msagem [ Facebook [I}) Lmkedin

Rua do Patriota, Zona Financeira do Patriota Lote n® 1

Edificio Chimoio — Municipio de Jalatona

Luanda, Reptiblica de Angola

Tel: (2260n 423 184 — (226) 423 185 Whatsapp - (244) 937699831
Email: fenixpensoes@fenixpensoes.ao

Site: fenixpensoes@fenixpensoes.ao
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