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1. Mensagem do Conselho de Administragao

Ndo temos dividas de que 2024 foi um ano atipico para 0 mundo em geral e que todos tivemos de nos
adaptar a uma realidade diferente. Gostarfamos, antes de mais, de agradecer a todos os nossos stakeholders,
comegando pelas nossas equipas, associados e fornecedores, pela forma como souberam superar os
desafios impostos pela situagdo geopolitica mundial, caracterizada por guerras e incertezas em diversas
regices do mundo.

Nestes 21 anos de existéncia, a nossa capacidade de nos mantermos firmes em contextos desafiantes ndo
é urn acaso. £ uma prova da resiliéncia dos nossos colaboradores, accionistas e parceiros, que em conjunto
mantém o foco de perseguir o desafio de continuarmos a ser uma sociedade gestora de fundos de penses
de referéncia no mercado angolano.

Em 2024, a economia de Angola apresentou um crescimento significativo, com o Produto Interno Bruto
(PIB) aumentando 4,4%, superando a taxa de crescimento populacional de 3%. Apesar do contexto
desafiador, marcado pela depreciagio do Kwanza e pressdes inflacionistas, este desempenho foi
impulsionado por reformas na gestdo macroeconémica e na governacao do sector piblico, que fortaleceram
a estabilidade econémica do pals. No entanto, a inflagdo permaneceu elevada ao longo do ano.

Em dezembro de 2024, a taxa de inflagdo anual situou-se em 27,5%, uma ligeira redugdo em relagdo aos
28,41% registados em novembro. Para conter a inflacdo, o Banco Nacional de Angola manteve a taxa de
juro principal em 19,5% durante quatro reunides consecutivas.

O sector petrolifero, fundamental para a economia angolana, enfrentou desafios devido a perspectiva de
queda nos precos do petréleo. O governo previu um prego médio do barril entre 70 e 72 dolares, abaixo dos
75 ddlares registados em 2024. Esta situagdo exerceu press3o sobre as finangas publicas, levando o governo
a considerar a eliminaco gradual dos subsidios aos combustiveis, que representavam cerca de 4% do PIB.
Reuters

Para diversificar a economia e reduzir a dependéncia do petroleo, Angola avaliou propostas de financiamento
da China e da Europa, visando transformar setores como agricultura e mineragdo. O objectivo é fortalecer a
seguranga alimentar e criar empregos em sectores nao petroliferos. Reuters

Em resumo, em 2024, Angola alcancou um crescimento econdmico robusto, apesar dos desafios
inflaciondrios e das flutuacdes no sector petrolifero. As iniciativas de diversificag@o economica e as reformas
macroeconomicas foram cruciais para este desempenho positivo.

Ao nivel do sector, perspectiva-se um quadro legal diferente com a proposta de alteragdo da Lei dos Fundos
de PensGes que a ARSEG enderecou ao mercado numa consulta publica, mostrando-se aberta a
contribuicGes dos varios players do sector, onde a FENIX - Pensdes se insere e € participe activa. Acreditamos
gue a alteracio da lei deverd agregar valor 20 mercado e estimular a dinamizagao dos fundos

de pensdes numa perspetiva de crescimento, quer dos fundos fechados, quer dos fundos abertas, que
certamente tém todo um mercado por explorar e crescer, onde a FENIX esta a fazer o seu trabalho e
contributo.
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Em 2025, a digitalizaggo dos processos de gestdo e administracdo dos fundos de pensdes sera uma
prioridade, melhorando a eficiéncia e a acessibilidade para os participantes e pensionistas. Iniciativas de
educacdo financeira continuardo a ser promovidas pela FENIX para aumentar a conscientizagio sobre a
importancia dos fundos de pensGes e como eles funcionam.

Nao podemos deixar de registar uma palavra de elevagdo aos nossos Associados nesta mensagem, pela
manuteng¢do e reforgo da confianga na FENIX - Pensdes, que mesmo em circunstincias particularmente
exigentes, ndo deixam de honrar o compromisso nas contribuicdes em prol do bem-estar dos seus

colaboradores.

A finalizar, ao Accionista enderecamos uma palavra de agradecimento pela confianca e apoio sempre
demonstrado, permitindo que a operacionalizacdo da estratégia definida seja um facto.

Desejamos a todos boa leitura!

p de Administragdo

OMW foewim i< QoS

Osvaldo Fernandes Gomes
Administrador Executivo

Augusto Tito Mateus
Administrador Executivo
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2. Engquadramento Macroecondmico
2.1. Economia Mundial

Informacéo sobre o Contexto Econémico Mundial em 2024

Em 2024, previa-se que a economia global mantivesse um crescimento estavel, embora a taxas
decepcionantes. O crescimento projectado foi de 3,2% para 2024 e de 3,3% para 2025. Algumas das
principais tend@ncias incluem:

1. Inflagdo Persistente nos Servicos: A inflacdo nos servigos continua a ser um desafio,
complicando a normalizag3o da politica monetéria e podendo levar a taxas de juro mais elevadas
por um periodo prolongado.

2. Tensdes Geopoliticas e Comerciais: As tenses geopoliticas e comerciais podem ser reavivadas,
afectando a estabilidade econdrmica global.

3. Desigualdades Regionais: Enquanto algumas economias emergentes na Asia apresentam um
forte crescimento impulsionado pela procura de semicondutores e electronica, outras regides,
como a Africa Subsariana, enfrentam revisdes em baixa devido a perturbagdes na produgio e no
transporte de matérias-primas.

As maiores economias do mundo incluem os Estados Unidos, com um PIB estimado de USS 26,94 trilhges,
seguidos pela China e Alemanha. O crescimento econdmico giobal esta projectado para desacelerar, com a
América Latina e o Caribe prevendo um crescimento de 1,8%. As dez maiores economias estdo enfrentando
desafios e tendéncias que moldardo o cenario econdmico.

Fonte: heps.//usiorglobo.com/mundo/noticia/2025/01/16

Quadro 1 - Produto Interno Bruto (%, t.v.h)

PIB (% t.v.h)

2022 2023 2024 pieryi 2023
Mundo 34 3,0 37 6,8 2,07 2,8
Economias Avancadas 2,7 2.2 17 4.4 5,00 2,90
Economias Emergentes 3,9 4,2 4,3 8,5 4,30 5,80
Africa subsariana 3,8 3.8 i 11,6 15,80 5,40

Fonte: hutps;//valor globo.com/mundo/noticia/2025/01/16

A economia global enfrenta um ano de perspectivas de crescimento moderado e incertezas decorrentes de
conflitos geopoliticos, condicBes de financiamento restritas e o impacto perturbador da inteligéncia artificial

(1A).
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Enguanto a maioria prevé um crescimento moderado ou mais forte na China e nos Estados Unidos, houve
um amplo consenso de que a Europa apresentara apenas um crescimento fraco ou muito fraco.

A perspectiva para o Sul da Asia e o Leste Asiatico e Pacifico foi mais positiva, com uma grande maioria
esperando um crescimento pelo menos moderado em 2024,

Contudo, ser& o desenvolvimento das negociagdes para o fim do conflito em Gaza e na Ucrania, as eleigdes
em novembro de 2024 nos Estados Unidos da América (FUA), a evolucio do sector imobiliario na China e
a manutengao da politica monetaria restritiva nos EUA, Zona Euro e Reino Unido, os principais riscos as
perspectivas de crescimento mundial e estabilidade dos pregos para 2024.

Fonte: https://chservader.pt/2024/10/ 22 /mi-preve-crescimento-do-pib-mundial-de-32-e-do-pib-europeu-em-08-para-2024/

» x L
Economia em Africa

O panorama econdmico de Africa do terceiro trimestre de 2024 é de optimismo cauteloso, com uma taxa
média de crescimento projectada em 3,7%, sustentada pelo robusto crescimento de 4,9% da Africa Oriental,
impulsionado pelo Quenia e Etiopia, e de A,2%da Africa Ocidental, apoiado pela Nigéria e Gana. Entretanto,
a recuperacdo da Africa Austral permanece moderada em torno de 2,2%, dificultada pela desaceleragdo
econdmica da Africa do Sul e problemas no fornecimento de energia. Embora moderada, a inflagdo
permanece elevada em muitos paises, com taxas de dois digitos que afectam o poder de compra e a
estabilidade social.

A gestdo da divida continua a ser prioridade, com os formuladores de politicas equilibrando entre reformas
fiscais e gastos sociais em um ambiente de financiamento restrito.
Fonte: hips:/ /www.arseg.a0/

Regido da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral

Na SADC, o crescimento econdmico foi projectado em cerca de 3,6% para 2024, reflectindo resiliéncia, mas
sublinhado por desafios em economias importantes, especialmente a Africa do Sul. O crescimento na Africa
do Sul permanece limitado, com um crescer do PIB estimado em cerca de 1,2%, dificultado por problemas
estruturais como alto desemprego e restricSes no fornecimento de energia. A inflagdo € uma preocupag@o
predominante em todos os paises da SADC, com muitos a enfrentar taxas de dois digitos, o que desafia os
bancos centrais a equilibrar o controlo da inflagdo como suporte ao crescimento econémico. Os niveis
elevados de divida piblica sdo uma preocupagdo urgente, pois 0s custos crescentes de servigo da divida
reduzem o espaco fiscal para investimentos em desenvolvimento.

Fonte: twps:,//www.arsegao/

Economia angolana

A economia angolana comegou o ano de 2024 com expectativas de recuperagdo do crescimento,
estabilidade dos precos e da taxa de cdmbio, aprofundamento dos equilibrios nas contas puablicas
acompanhade pelo desafio de continuar a assegurar a qualidade das despesas piblicas, a reduco do nivel de
endividamento piblico, a melharia do ambiente de negécios, o reforgo do sistema financeiro nacional, a
alteragdo estrutural da economia, a diversificagdo economica e a criagdo de mais emprego,

Relatdrio de Gestao e Contas 2024 Pap, 6 de 56
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As perspectivas de crescimento para 2024 s3o positivas e acima das estimativas para o fecho de 2023. 0
Governo prevé um crescimento de 2,84%, acima dos 0,44% estimados para 2023, enquanto o Banco
Nacional de Angola prevé um crescimento de 2,2%. O Fundo Monetério Internacional e o Banco Mundial
também preveem que a economia venha a crescer 3,3% e 2,8%, respectivamente, em linha com a melhoria

do ambiente de negdcios e a recuperagdo da economia néo petrolifera.

Na compara¢io com o segundo trimestre de 2024, ajustada sazonalmente, o crescimento foi de 2,94%,
sendo este desempenho reflectido por avangos em sectores estratégicos como a pesca, 0 comércio e a
extracgdo de diamantes, confirmando a recuperacdo econdmica do pais.

Os sectores que mais contribuiram para o crescimento foram a extraccdo e refino de petrdleo, com impacto
de 0,43 pontos percentuais (p.p.); o comércio, com 0,4 p.p., a pesca, com 0,3 p.p., a extraccdo de diamantes
e outros minerais, com 0,24 p.p., e correios e tele- comunicagdes, com 0,12 p.p.

Fonte: https://www.arseg.a0/

Quadro 2 - Principais Indicadores Macroeconomicos

Dez-22 (e Dez-23( p Dez-24(p) AM.Akz A%

Crescimento real do PIB (96) 2,4 0,5 3,8 3,3 660,0%
- Sector Petrolifero 16 -6,1 6,9 130 -213,1%
- Sector ndo Petrolifero 3,11 2.9 5,5 26 897%
Produgiio de Petréleo (mbd) 11 12 11 01 -83%
Preco do Petrdleo 59,0 75 79,86 49 6,5%
Inflagdo Anual (%) 139 13 28,1 151 116,2%
Saldo Fiscal (%PIB) 0,00 -04 0,02 0,4 0.0%
Saldo da conta corrente (9% PIB) 11,0 6,3 8,4 21 333%
Reservas Internacionais {milhdes

UsD) 14,462 14,769 15,6 0,8 5,6%
Taxa de cimbio (AOA/USD) 503,691 828,8 912 83,2 10,0%

Fonte: FMI
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A agropecudria destacou-se com um crescimento de 4,3%, contribuindo com 0,23 p.p. para o PIB. Este
desempenho, segundo as contas trimestrais do INE, fol impulsionado pelo aumento de 5,5% na produgio
de culturas agricolas, que representam mais de 85% do sector.

A pesca, por sua vez, registou um crescimento de 24,4%, contribuindo com 0,58 p.p. Este resultado deveu-
se 3 flexibilizacdo do periodo de veda e & implementaggo de um projecto-piloto que optimizou operagdes na
pesca industrial, semi-industrial e artesanal.

O sector petrolifero, responsével por 29,3% do PIB, registou crescimento de 3,0%, com impacto de 0,66
p.p- Segundo o INE, o resultado deve-se ac aumento de 2,2% na produgio de petrdlec bruto e de 14% no
gas natural liquefeito (LNG). J4 a extrac3o de diamantes cresceu 42,19%, gragas & entrada em operagao de
novos projectos, contribuindo com 0,85 p.p.

O comércio, que representa 22,5% do PIB, teve crescimento de 4,7%, adicionando 0,64 p.p. ao resultado
geral, ja os transportes avangaram 6,7%, reflexo do aumento no transporte rodoviario de passageiros.

O sector de telecomunicagdes, conforme o relatério, cresceu 4,3%, impulsionado pela maior produgdo de
Unidades Tarifarias de Telecomunicacdes (UTT). J4 a construgdo registou um aumento de 1,7%, enquanto
a indistria transformadora avangou 3,3%, com destaque para a fabricagdo de bebidas, produtos minerais e
cereais.

Apesar do cendrio positive, nem todos os sectores apresentaram crescimento, com a intermediacdo
financeira e seguros teve uma queda de 6,3%, retirando 0,06 p.p- do PIB, resultado atribuido a reducdo de
42% na producio do Banco Central, associada ao aumento de precos. No acumulado do ano até o terceiro
trimestre, o PIB cresceu 4,7% em relacio a 2023, destacando-se a extracg3o de diamantes com 36,8%,
transportes com 14,1% e pescas com 11,6% como os principais impulsionadores.

Fonte: hittps://wwaw.ine.gov.ao/
a. Mercados Financeiros

A economia mundial vai abrandar em 2024, a inflagdo continuara a aliviar dos maximos atingidos em 2022,
os bancos centrais comegam a baixar as taxas de juro, as empresas methoram os resultados, as obriga¢oes
vdo gerar retornos positivos, as agbes marcam ganhos modestos e a volatilidade sera elevada ao longo do
ano.

Estas sdo as tendéncias mais consensuais entre os bancos de investimento e firmas de research que ja
publicaram os seus outlocks para o proximo ano. PrevisGes marcadas ainda por urma levada incerteza e que
diferem sobretudo na intensidade destas dindmicas.

A economia global vai abrandar apenas ligeiramente, ou finalmente chegard a recessdo que esta a ser
estimada desde 20227 A inflagio vai descer tdo rapido como escalou, ou ficara ainda longe da meta dos
2%? Os bancos centrais vo ser cautelosos a baixar os juros, ou responderdo ao abrandamento da economia
repetindo a agressividade que mostraram a apertar a politica monetaria?

As respostas a estas questOes ditario o desempenho dos ativos cotados e est3o a condicionar as expectativas
dos analistas para o préximo ano. Um abrandamento suave da economia acompanhado de uma descida
acentuada da inflagdo é o cenario mais benigno, pois permitira o alivio de juros, recuperacdo do poder de
compra das familias e melhoria nos resultados das empresas.

Relatdrio de Gestdo e Contas 2024 Pig. 8 de 56
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Uma travagem acentuada da economia em conjunto com a manutenc3o da inflaco em niveis elevados é o
cenario mais negro, pois significaria custos de financiamento agravados por mais tempo e presséo adicional
sobre os orgamentos das familias e lucros das empresas,

O mercado esta atualmente a apostar sobretudo na evolugdo “cor-de-rosa”, em que uma degradacio da
atividade econémica sera compensada por uma descida de juros por parte dos bancos centrais. As bolsas
mundiais caminham para fechar o ano com ganhos de dois digitos, quase anulando as perdas muito
acentuadas que sofreram em 2022,

As perspectivas da generalidade dos analistas para 2024 sdo contagiadas por este otimismo, embora
moderado por uma série de alertas sobre as incertezas no comportamento dos ativos cotados no préximo
ano. Ainda assim, o saldo € positivo, com os bancos de investimento a apontarem para ganhos modestos
nas accoes a nivel global.

Fonte: G 1 medi relatori njuntura-3t-

Grafico 1 - Taxas de Juro de Referéncia

30
m— Asia, sconomias emergentes
25 s Europa, economias emergentes \
ALC /
—— OMeAC / \
20 R— V13 / N e ——

Fente: Célculos do corpo téenico do FMI
Nota: O nicleo da inflags exelui og preges volétels de energia e alimentos, EMEDs = econamias de mercados emergentes e em desenvobimento:
ALC = América Latina & Caribe; OM e AC = Oriente Médio ¢ Asia Central; ASS = Africa Subgaariana.

A moeda nacional registou uma certa estabilidade ao longo dos primeiros meses do ane, no entanto temn
vindo a depreciar ligeiramente, perfazendo uma perda de 6% face ao Délar e 9% face ao Euro, no Ultimo
trimestre, Em Outubro o BNA interveio no mercado, disponibilizando aos bancos comerciais cerca de USD
250 milhdes para cobertura de operacbes cambiais destinadas a importacdo de bens alimentares e
medicamentos; e esse movimento teve efeito sobre a taxa de cdmbio, tendo a moeda nacional apreciado

cerca de 3,3%, estando agora o par USD/AQA nos 905,

Ac nosso ver essa apreciagdo & temporaria, ja que o backlog continua robusto e o BNA ndo vai fazer
intervencdes regulares, o que ird continuar a pressionar o Kwanza. A taxa de cdmbio EUR/AQA atingiu a
marca de 1 000 Kwanzas por Euro em agosto, porém, actualmente estd cotado em EUR/AOA 948. O
intervalo entre o cBmbio oficial e o paralelo ronda os 35% e esse factor reforga o sentimento de que a moeda
nacional esta sob pressdo para depreciar. A procura por divisas continua significativamente mais alta do que
os actuais niveis de oferta e estimamos que o nivel de necessidades do sistema todo esteja em torno dos
UsD 1,5MM.

Relatdrio de Gestdo e Contas 2024 Pag 9de 56
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As taxas de juros no MMI t8m apresentado uma tendéncia ascendente ao longo de todo ano, particularmente
no 3T em que vérios eventos pressionaram as taxas, sobretudo a overnight. Por um lado, algumas instituicdes
publicas converteram os seus depésitos em divida 2 favor do Estado o que afectou a liquidez do sistema
especiaimente bancos que t&m uma maior quota de depdsitos do sector piblico; por outro, a situaco no

mercado cambial, com bastante incerteza sobre o momento em que haver divisas disponivels, tem feito
com que o5 bancos desejem sempre ter bastante liquidez a disposicdo. A Overnight atingiu em setembro
méximos de muitos anos, 32,6%. As maturidades de 6, 9 e 12 meses atingindo valores de 22,4%, 24,0%
e 26,1%, respectivamente, maximos de 2017. O BNA abriu as Facilidades Permanentes de Cedéncia de
Liquidez e colocou a disposicao da banca cerca de AOA 179MM aos prazos de 1 e 7 dias a taxa de 20,5%.
Nessa altura, deu-se um impacto significativo sobre a O/N, levando a uma quebra de 1000pbs num sé dia.
As outras maturidades também registaram reducdes, no entanto de forma mais gradual.

As taxas de juro do mercado primario para os prazos mais curtos estdo com clara tendéncia de quebra. Os
prazos mais longos cairam ao longo do ano, mas permanecem estaveis. No geral, as taxas est3o abaixo da
inflagdo, 0 que tem tornado estes instrumentos menos atraentes para os investidores, sobretudo os bancos.

Temos notado gue até ao momento as maiores emissdes s30 de instrumentos de mais curto prazo, o que é
normal em ambientes de taxas de juros reais negativas onde o custo de oportunidade para o investidor &
menor ao investir em instrumentos com maturidades mais curtas. Para além disso, esta claro que o MINFIN
continua a enfrentar desafios na captacdo de recursos em moeda estrangeira, o gue nessa altura deve estar
a pressionar a tesouraria que ja ndo pode contar com a mesma quantidade de financiamento que recebeu do
BNA na primeira metade do ano de acordo com nossos calculos, o financiamento do BNA ao Tesouro esta
bastante proximo do limite definido na lei do Banco Central.

Ndo tem ocorrido novas emissdes de BTs desde inicio de setembro e a taxa actual ronda os 1.3,4%. Do lado
dos prazos mais longos, houve emissdo para a maturidade de 2 e 3 anos, a taxa de 15%, As taxas para 8 e
10 anos cairam para 16 6% (- 440pb5] e 19% (-400pbs), respectivamente.

Fonte: hitps:

3. Mercado de Fundos de Pensoes

Espera-se que a inddstria global de fundos de pensdes em termos de valor de activos sob gestdo cresca de
USS 76,30 trilhdes em 2024 para US$ 119,03 trilhdes até 2029, com um CAGR de 5,40% durante o

perfodo de previsdo (2024-2029).

Os regimes de fundos de pensdes investemn numa perspetiva de investimento a longo prazo, em linha com a
duragdo das suas responsabilidades. Os fundos de pensdes estdo a adaptar as suas estratégias de
investimento para terem sucesso no actual ambiente complexo e exigente.

O mercado é segregado principalmente na Europa, América Latina, Asia -Pacifico, América do Norte e
Oriente Médio e Africa.
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A América do Norte emerge como a regido principal do mercade com uma infraestrutura econdmica madura
e uma boa énfase na aposentadoria que faz planos e economia financeira, a América do Norte mostra uma
forte demanda por produtos e servios de pensdo. A area se beneficia de um dispositivo de pensdo montado
adequadamente, juntamente com os planos de aposentadoria patrocinados pela agéncia e aplicativos
patrocinados pelo governo, que incluem o Seguro Social nos Estados Unidos e o Plano de Pensoes do Canada
no Canada. Além disso, os avangos tecnoldgicos e uma populagdo em desenvolvimento de aposentados
fazem contribui¢cBes para a proemingéncia do local na participagao de mercado das finangas de pensdes. A
América do Norte esta pronta para manter sua posicdo de lideranca dentro do futuro préximo.

No mercado angolano a expectativa do regulador é terminar 2024 com aproximadamente 40 fundos e mais
uma sociedade gestora, uma vez que tem pedidos de constitui¢do em curso, tanto para a constituigao de
fundo de pensSes como para a constitui¢o de sociedade gestora”, revela a responsavel, recordando dados
do relatdrio de balango da ARSEG, referente a 2023.

Entre as entidades gestoras de fundos que operam no mercado, a ENSA gere 41% do montante global,

seguida pela Gestdo de Fundos e a FENIX com 33% e 15%, respectivamente, que totalizam 89% do total,
segundo o relatério da ARSECG.

Quadro 3 - Fundos de Pensdes em Angofa

DESCRIGAC JAN-SET23 JAN - SET 26
N.° de Entidade Gestoras

.* de Fundos 29 39
Fundos abertos § g
Fundos fechados 20 30
Contribuigiio Definida (CD) u 42
Beneficio Definido (BD) & 4
Contribuigio Definida e Beneficio Definido [Misto) 3 3

Grafico 2 - Fundos Abertos e Fechados

= Fundos Abertos

®» Fundos Fechados

Fonte: https://www.arseg.an/
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4. Evolucdo da Actividade
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Populacio %
100.00
Género .
Masculino 3691 3257 3134 3307 3275 59,08%
Femininc 2 638 2506 2128 2228 2268 40,92%
Pensionistas e Beneficiarios
990 744 035 1026 .
Velhice 663 714 767 886 950 92,59%
Antecipacdo 0 0 0 0 0 0,00%
Invalidez 6 3 3 3 3 0,29%
Sobrevivéncia 321 15 21 2| 39 3,80%
Orfandade
ivos sob Gestao (Akz 68
Milhoes) 440,80
Género
w Mascutino
W Feminino

= Velhice = Antecipagdo = Invalidez =  Sobrevivéncia m  Orfandade
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No ano de 2024, a FENIX-Pensdes implementou um conjunto de reformas internas para melhor responder
as necessidades e preocupagbes dos seus associados, participantes e beneficiarios, bem como para cumprir
eficazmente as exigéncias regulamentares. Destacamos as seguintes acgdes:

Reavaliacdo do imdvel;

Aprovagdo e publicacdo de varios regulamentos e politicas de governagio;
Assinatura de parcerias;

Dinamizacdo do Gabinete de Risco e Compliance.

No que se refere aos fundos de pensdes sob gestdo da FENIX, registou-se um crescimento dos activos de
8,24%, totalizando 100,65 mil milhdes de Kwanzas. As obrigacdes do tesouro passaram a representar
34,41% do total, contra 31,41% no ang anterior, enquanto os depdsitos a prazo aumentaram de 30,59%
para 33,08%. Este crescimento garantiu uma maior rentabilidade dos fundos de pensdes e assegurou o
cumprimento gradual da regulamentag3o quanto aos limites de concentragdo dos investimentos.

Grafico 3 - Activos e Fundos sob Gestio {expressos em milhdes de Kwanzas)
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Gréfico 4 - Composigo dos Activos dos Fundos sob Gestdo (expressos em milhdes de Kwanzas)
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O total de participantes nos planos de pensdes registou um aumento de 0,14% em 2024, enquanto o
niimero de beneficiarios cresceu cerca de 9,73%.

Grafico 5 - Evolugdo do Namero de Participantes e de Beneficiarios dos Fundos de Pensoes

1026
2024

£

2023
5535

2022

5931

=
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= Niimero de Beneficidrio = Niimero de Participantes

As contribui¢des para os fundos de pensdes diminuiram 2 813,57 milhdes de Kwanzas (-50,92%),
totalizando 2 711,27 mil milhdes de Kwanzas. Os beneficios pagos tambeém diminuiram 1 361,02 milhdes
de Kwanzas {-49,02%), atingindo 1 415,23 mil mith3es de Kwanzas.

Grafico 6 - ContribuigGes e Beneficios Pagos
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Gréfico 7 - Rentabilidade dos Activos Sob Gestdo (%)
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4.1. Principais Indicadores

A evolugdo dos principais indicadores de desempenho da FENIX-Pensdes em 2024 apresenta-se no quadro

abaixo:

Quadro 4 - Principais Indicadores (milhares de Kwanzas)

IS N R R R

|Balam;o / Dem. Resultados

Activo 6 656 826,15 10153 287,62 12 658 902,13 52,52% 24,68%
Capital Préprio 215397975 2746 312,61 5 559 153,08 27,50%  102,42%
Resultado Operacionat 326 414,93 481 335,14 406 329,83 47,46% -15,58%
Resultado Liquid 22412104 910 892,63 548 920,50  306,43% -39,74%
Actividade e Produtividade

N*® de Fundos de Pensdes 6 & 6 0,00% 0,00%
N° de Participantes 5931 5536 5543 -6,66% 0,13%
Activos sob Gestdo 76 272 667,58 92992 320,00 100 651 796,40 21,92% 8,24%
Trabalhadores permanentes 20 14 22 -30,00% 57,14%
N° de Participantes p/ trabathadores 297 395 252 33,20% -36,20%
Indicadores Financeiros

Liguidez Geral 6% 1% 1,78% -80,62% 42,40%
Liquidez Imediata 1,04% 0,37% 5,60%  -64,42% 1413,51%
Rentabilidade Activo (RAIEF)/A 3,37% 8,78% 4,34%  160,53% -50,57%
Rentabilidade Financeira (ROE) 10,40% 25,95% 9,87%  149,52% -61,97%
Autonomia Financeira 32,36% 27,05% 43,91% -16,41% 62,33%
Debt to Equity Ratio 2.09 0,03 001  -98,71% -52,59%
Imobilizado /Activo 13,66% 8,18% 23,10% -40,12% 182,40%
EBITDA 228,14% 63,19% 95,84%  -72,30% 51.67%
Margem Solvéncia 265,53% 292,00% 544,73% 9,97% 86,55%
Fundo de Garantia 796,60% 876,01% 1634,00% 9,97 86,53
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O nivel de capitais préprios permitiu uma margem de solvéncia acima do minimo exigivel, terminando o ano
em 292,00%.

Grafico 8 - Margem de Solvéncia e Fundo de Garantia
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5.  Estrutura de Capital e Governagao Corporativa

5.1. Estrutura de Capital

A estrutura acionista da FENIX - Pensdes, S.A,, € composta pelo Banco de Poupanca e Crédito, S.A. [BPC)
com 99,9% do capital e por uma entidade individual com 0,1% do capital.

5.2. Estratégia corporativa

v 1 & - ) . - Cd 1)
A estratégia corporativa da FENIX - Pensdes, baseia-se na sua Missdo de assegurar uma gestao eficaz dos
fundos de pensdes e dos seus clientes, através do recurso a profissionais qualificados e experientes e as mais
recentes e sofisticadas ferramentas de gestio.

L. L] - - » ~— -
A Visdo da FENIX - PensGes, de ser uma empresa de referéncia no mercado de gest3o de fundos de pensdes
em Angola, reconhecida pela qualidade dos seus servigos e pelo foco no cliente, mantém-se.

A cultura corporativa da FENIX Pensdes, reforcada ao longo do exercicio de 2024, baseia-se em cinco
valores fundamentais:

Qualidade - Promover a exceléncia dos servigos prestados, garantindo a melhoria continua e a
competitividade dos servigos;

Relatorio de Cestdo e Contas 2024 Pig. 17 de 56
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Foco no cliente - Privilegiar sempre o cliente, mantendo um compromisso sélido com a criagio de valor
para o mesmo e atendendo as suas necessidades;

Valorizacdo do capital humano - Considerar e respeitar o capital humano, proporcionando a todo o pessoal,
as oportunidades para que possam atingir o auge do seu potencial;

Integridade e Transparéncia - Promover uma actuagdo ética, que assegure integridade, respeito,
transparéncia e rigor nas mais diversas relagdes;

Iniciativa e Criatividade - Incentivar o espirito de iniciativa e de criatividade, como factores de
desenvolvimento e de criagdo de vantagens competitivas.

Plano Estratégico 2023 - 2025

PILAR - Clientes
QE1 - Atrair e reter participantes
OE2 - Dinamizacdo e reforco da Marca

® PILAR - Processos e Tecnologia
OE3 - implementar boas praticas de gestao eficientes, transparentes e com foco no resultado

OE4 - Disponibilizar solugdes de tecnologia e informacao

¢ PILAR - Sustentabilidade Econémica e Financeira
OES - Optimizar a rentabilidade dos recursos geridos, observando niveis prudentes de risco
OE6 - Manter o equilibrio econdmico-financeiro do Plano de Gestao da Sociedade

¢ PILAR - Pessoas
OE7 - Atrair e reter talentos, fortalecer a cultura organizacional
OES - Desenvolver cultura de Inovagdo

5.3. Modelo de governagao

O modelo de governagdo corporativa, traduzido no organograma que se segue, estd assente numa estrutura
funcional que permite uma perfeita segregacdo de funcdes e responsabilidades entre as distintas unidades
orgdnicas. A distribuicdo dos pelouros aos administradores, num modelo em que todos os membros sdo
executivos, é baseada na segregagao das fungdes de negdcio, suporte e controlo.

Relatdiio de Gestdo e Contas 2024 Pic. 18 de 50
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Organograma
I .!blf:ﬂ
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o ¥ e | Comité de
Gestio de Risco I imentos €
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5.4. Orgidos Sociais
i. Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da Sociedade, e tem como fung@es principais deliberar sobre:

a) Quaisquer alteragbes na composicio dos membros dos drgdos sociais;

b] Aumentos de capital;

c) Eleigdo e destituicio dos membros dos 4rgdos sociais;

d} Aprovagiio do Relatério e Contas de cada exercicio, bem como a proposta de aplicagic de
resultados.

Conforme estabelecido nos Estatutos, a Assembleia Geral retine-se anualmente em sessdo ordinaria, até ao
final do primeiro trimestre de cada ano.

No entanto, podem ser convocadas reuniSes extraordinarias por solicitacdo do Conselho de Administracio
ou do Conselho Fiscal.

ii. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por trés (3] membros, sendo um (1) Presidente e dois Vogais efectivos,
eleitos por um periodo de trés (3) anos. O Conselho Fiscal retine-se trimestralmente e sempre que for
convocado ou requerido por um dos seus membros. As principais atribuicdes, estabelecidas nos Estatutos e
na Lei das Sociedades Comerciais, mormente previstos nos artigos 441° e 442°,

Relatdrio de Gestdo e Contas 2024 Pig. 19 de 56
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iii. Conselho de Administracdo

Conforme estabelecido na Lei n® 01/04, de 13 de fevereiro, Lei das Sociedades Comerciais e nos Estatutos
da FENIX-Pens3es, SA, o Conselho de Administragio (CAD) & composta por um ndimero impar de
membros, actualmente trés, com poderes de administragdo e de representacdo da Empresa, praticando todos
os actos necessarios ou convenientes a prossecucdo da sua actividade.

O mandato dos membros do 6rgdo de administragiio tem duragdo de trés anos, tendo o presente mandato
iniciado em 15 de maio de 2023,

As competéncias, os principios de actuagdo e as regras basicas da sua organizagdo e funcionamento, bem
como as normas de conduta dos seus membros estao estabelecidos no regimento préprio do Conselho de
Administracao, elaborado de acordo com os Estatutos e a legislacgo afim.

O Conselho de Administragao, reline-se mensalmente e sempre que for convocado pelo seu Presidente ou
requerido pela maioria dos seus membros.

5.5 Orgdos Auxiliares do Conselho de Administragdo

Sdo orgdos de apoio ao Conselho de Administragio, o Comité de Risco e Compliance e o Comité de
[nvestimentos e Negdcios.

a. Comité de Risco e Compliance
Tem as seguintes atribuigGes:

®  Definir e implementar a politica de gestdo de riscos da FENIX - Pensbes, nomeadsmente, definir as
normas, as regras e os procedimentos intermos;

e Contribuir para a definigdo de um Quadro de Gest3o de Risco € da respectiva metodologia de

monitorizagao;

Verificar o cumprimento das politicas de gestdo de risco da FENIX - Pens3es;

Assegurar o cumprimento das disposicoes legais, fiscais e regulamentares aplicaveis;

Desenvolver, implementar, testar e rever o Plano de Continuidade de Negdcio (PCN);

Elaborar, implementar, testar e rever o Plano de Recuperagio de Desastres (DR).

b. Comité de Investimentos e Negdcios
Tem as seguintes atribuigbes:

®  Elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdo, o plano de investimento anual da
FENIX Pensdes, tendo em atengao a legislagao vigente;

e  Assegurar a conformidade da politica de investimento adoptada pela FENIX PensGes aos principios
de eficiéncia, prudéncia, conformidade e confianga;

®  Avaliar os resultados dos investimentos da FENIX Pensdes, e propor mudangas, sempre que foi
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necessario, por forma a garantir a sua conformidade com as politicas de investimento da empresa
para cada fundo de pensdes sob gestdo;

®  Analisar o desenvolvimento dos diversos indicadores econémico-financeiros e acompanhar a
evolugdo dos mercados;

Acompanhar o desenvolvimento e a diversificacio do patriménio da FENIX-Pensdes e dos fundos

Assegurar que o Conselho de Administracdo disponha de toda a informacdo (quantitativa e
qualitativa) necessaria e relevante para a tomada de decis3es de investimento.

5.6 Composicao dos Orgdos Sociais

Assembleia Geral
® Presidente: Zinho Baptista Manuel
e Secretario: Nadio Garrido

Conselho Fiscal
® Presidente: Francelina de Almeida

e \Vogal: Adelaide da Silva
* Vogal: Anselmo das Dores Cassoma

Conselho de Administracdo
s  Presidente: Vladmir Patrice Pereira Gongalves Ferraz
»  Administrador Executivo: Osvaldo Fernandes Gomes
* Administrador Executivo: Augusto Tito Mateus

5.7 Modelo de Negécio

Segmento de Empresas

A FENIX-Pensdes mantém o objectivo de ser um dos lideres do mercado de gestdo de fundos de pensdes
em Angola, especialmente nas areas urbanas, e pretende expandir-se também nas regices de implantagdo
dos parceiros. A sociedade mantém igualmente a estratégia de diferenciacdo no segmento das grandes
empresas e de focalizacdo no segmento das PME's, instituicdes plblicas e privadas, baseada na capacidade
da empresa para:

Criar e manter o grau necessario de diferenciacao de servigo;
Estabelecer e manter uma diferenciagdo operacional;

Reter os seus clientes;

Captar novos clientes.

Segmento de Particulares

Apesar de promissor, ndo foram ainda plenamente alcangados os objectivos neste segmento de mercado,
nomeadamente:
» [mplementacdo, através de parcerias, de uma rede de vendas activa e eficaz;
* Implementagdo de um sistema de contabilidade de fundos que permita a valorizagdo fiavel das
unidades de participacio;
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Aprimoramento do sistema de gestdo das unidades de participagdo eficaz e com uma boa ligagao
ao front-office, parmitindo o acesso 4gil e cdmodo aos dados de clientes, facilitando o contactoe o
tratamento da informacdo

5.8 Politicas

5.8.1 Politica de Remuneragao

A politica de remuneracio da FENIX Pensdes, baseia-se na complexidade da sua actividade e &
consistente com os seus objectivos, valores, interesses e solvabilidade no curto, médio e longo prazo, e
tem como principal objectivo atrair, manter e desenvolver as pessoas, conferindo-as maior dignidade e
estabilidade, sendo esta politica parte integrante da Politica de Cestao de Capital Humano, que inclui,
também, as politicas de sefeccio e recrutamento, avaliagao de desempenho, capacitagdo, beneficios e
incentivos.

A politica de remuneracio, assenta nos seguintes principios gerais orientadores:

Principio da equidade

Remunerar justamente cada trabalhador, levando em consideragdo a sua fungao.

Principio da competitividade externa

Remunerar funcdes semelhantes de forma competitiva e financeiramente sustentavel, em linha com
o mercado, realizando reajustes salariais baseados, sempre, em premissas de mercado e no
desempenho da Sociedade.

Principio da sobreposicdo do salario-base sobre os subsidios

Adoptar um salario base que proteja o trabalhador na reforma, em detrimento dos subsidios ndo
obrigatérios, mantendo os subsidios legais obrigatérios.

Principio da discriminagdo salarial

Realizar um tipo de remunerago condigna, que cubra toda a populago da empresa, baseada no
contributo individual e da equipa, diferenciando, assim, alguns quadros-chave.

A remuneragio dos drgdos sociais, baseia-se na atribuigdo de uma remuneragdo fixa e outra variavel,
mediante aprovacao da Mesa da Assembleia Geral da FENIX.

5.8.2 Palitica de Conflitos de Interesses

A FENIX PensBes, dispde de uma politica de gestdo e mitigagio de conflitos de interesses, baseada nos
seguintes principios:

Interesses dos clientes;

Privilegiar sempre o cliente, mantendo um compromisso solido com a criagdo de valor para o
mesmo e atendendo as suas necessidades;

Ocupagao de cargos potencialmente conflituantes noutras sociedades.

. 4 13 - ] L] d 1 . " ] [l
O Regimento do Conselho de Administragdo e o Cédigo de Etica e Deontologia Profissional, impedem os
membros dos érgdos sociais e demais trabalhadores do exercicio de actividade, funcdes e/ou representagao
em sociedades concorrentes, para salvaguarda dos principios ético-deontologicos e de desempenho.
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5.9 Cédigo de Etica e Deontologia Profissional

A FENIX Pensbes, dispde de um Cédigo de Etica e Deontologia Profissional, destinado a todo o pessoal,
incluindo os membros do Conselho de Administragdo, que contém um conjunto de regras e principios de
ordem moral & profissional que comandam o exercicio da actividade de gestdo de fundos de pensdes.

O Codigo de Etica e Deontologia Profissional, consagra os principios morais e éticos de actuagio, bem como
as normas de conduta profissional, nomeadamente, a honestidade, a integridade, a responsabilidade, o
respeito, a discrigdo, a modéstia e a solidariedade.

5.10 Sistema de Controlo Interno

O conjunto integrado de politicas e processos, com caracter permanente e transversal a toda a Empresa,
continuou a ser assegurado pelo Conselho de Administracdo e demais Colaboradores, no sentido do alcance
dos seguintes objectivos:
» (ontinuidade do negdcio através da eficiéncia na afectagio dos recursos, na execugdo das operagdes
e no controlo dos riscos;
e Existéncia e garantia da fiabilidade de informagao financeira e de apoio a gestdo;
¢ Cumprimento das disposigdes legais e das normas internas.

O acompanhamento da fungao Controlo Interno, € exercido pelo Presidente do Conselho de Administragdo
(PCA), com suporte do Gabinete de Gest3o de Rico e Compliance, pelo Conselho Fiscal e pelo Auditor
Externo.

No @mbito do controlo interno, o Conselho de Administragao tem as seguintes responsabilidades:
e Aprovar o Plano de Continuidade das Actividades (PCN - Plano de Continuidade de Negdcio);
® Acompanhar e alterar, se necessario, a estratégia e as politicas de controlo interno e de gestdo do
risco.

Neste contexto, estruturou-se o Modelo de Governacio da FENIX de acordo com o modelo das trés linhas

de defesa:

¢ Primeira Linha de Defesa: Inclui as fungGes que possuem e gerem riscos directamente. Estas sao as
fungdes operacionais que implementam os controlos internos no dia a dia.

e 5Segunda Linha de Defesa: Inclui fung@es que supervisionam os riscos, como a gestdio de riscos,
compliance e a fungdo actuarial. Estas fun¢des monitoram e facilitam a implementagdo de praticas de
gestdo de riscas e controlos internos, além de fornecer orientagdo e suporte as fungdes da primeira linha.

¢ Terceira Linha de Defesa: Inclui a auditoria interna, que fornece uma avaliacdo independente da eficicia
dos controlos intermos e da gestdo de riscos.

5.11 Gestao de Risco

Os constrangimentos econdmicos, financeiros e sociais que as empresas e a populagao, em geral, enfrentam,
continuam a impactar negativamente na constituigdo de novos fundos de pensdes fechados ou de novas
adesdes aos fundos de pensdes abertos.

Relatdrio de Gestao e Contas 2024 Pig. 23 da 56



RELATORIO DE GESTAO E COl > 2

Os persistentes constrangimentos acirram os riscos corporativos de qualquer entidade gestora de fundos de
pensCes e impOem que sejam tomadas medidas no sentido da sua mitigacdo e da concretizacdo dos
objectivos estratégicos preconizados.

A estratégia de gestdo de risco, estd estruturalmente definida e é implementada, monitorizada e revista pelo
Comité de Cestdo de Risco e Compliance.

Com vista a evitar a ocorréncia de qualquer evento que possa afectar negativamente o alcance dos objectivos
estabelecidos e provocar graves problemas a Sociedade, que podem contribuir para a existéncia de crises
financeiras ou mesmo pdr em causa a continuidade do negécio, o Conselho de Administragdo, assume,
colegialmente, a gestao operacional dos riscos.

Nesse sentido, mantendo uma abordagem sistematica e analitica dos eventos de risco, e tomando em
consideragdo os meios e as formas para a sua mitigacdo, o Conselho de Administragao identificou como
relevantes, quatro tipologias de riscos: estratégico, financeiro, operacional e regulamentar.

a. Riscos de Estratégia

Os riscos estratégicos sdo os que podem ter impacto negativo e directo na efectivagdo da estratégia de
negécio da FENIX - Pensdes. A ocorréncia dos mesmos propicia, como consequéncia, danos potenciais
imprevistos que decorrem da falta de capacidade da empresa em proteger-se, por estaremn,
fundamentalmente, associados a factores externos.

Foram identificados os seguintes riscos estratégicos e as respectivas acgOes de mitigagao:
® Transferéncia de Planos e Fundos de Pensdes;

e Atransferéncia de Planos e Fundos de Pensdes para outras Gestoras, reduz o volumne de activos sob
gestdo e tem consequentemente, implicagdes negativas no volume de receitas da empresa e no seu
desernpenho.

Quanto mator for o Fundo de Pensdes, maiores serdo os impactos negativos.

Accbes de Mitigacio:
¢ Evitar o incumprimento das obrigactes estabelecidas nos Contratos de Gestdo;
* Assegurar retornos de investimentos t3o elevados quanto os niveis de risco permitam;
¢ Contribuir para a minimizac3o das contribuicGes a pagar pelos associados;
® Estimar a distribuigdo das responsabilidades e adequar a politica de investimentos aquelas
responsabilidades € a sua distribui¢do no tempo;

Manter a coeréncia entre a duragao das aplicagoes e a duragdo das responsabilidades.

Extingdo de Fundos de Penstes sob gestao

A extingio de Planos e Fundos de PensBes, tem implicagdes negativas no volume de negocio e no
desempenho da empresa.

Accoes de Mitigagdo:
e Continuar a encetar diligéncias por forma a aumentar a carteira de clientes, para que em casos de
realizacdo de eventos dessa natureza, ndo haja impactos materiais;

¢ Induzir os clientes com essa pretensdo a alterar os seus planos de pensdes, permitindo a manutengdo
dos seus fundos de pensdes;
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* Reduzir, quanto possivel e necessario, os fees de gestdo.

Retencdo do capital humanoe qualificado

A retencao no Capital Humano na FEN]X, continua a ser um desafio, pois o mercado recruta-os depois de
formados.

Acgoes de Mitigacdo:
® Manutengdo dos principios remuneratdrios baseados na equidade, competitividade externa e
sobreposigdo do salario-base sobre os subsidios;
¢ Formagaoe continua dos colaboradores e desenvolvimento de carreirg;
® Manutencdo de um minimo de funcionérios com fungGes equivalentes para assegurar a mitigagao
dos impactos da mobilidade de quadros seniores no sector.

Riscos Financeiros

Em 2024, tal como em anos anteriores, o Conselho de Administragdo procurou assegurar que os eventos
que impactam negativa e directamente na satide financeira e na liquidez da FENIX Pensdes e dos Fundos de
Pensdes sob gestdo, nomeadamente, a indisponibilidade de liquidez e a inadimpiéncia, fossem
significativamente rminirnizadas.

Foram identificados os seguintes riscos financeiros e as respectivas acgoes de rnitigacao:
Risco de liquidez

Neste exercicio, apesar das melhorias constatadas, a disponibilidade atempada de recursos financeiros, por
parte do principal banco depositario, foi ainda um desafio, cujos efeitos se reflectem negativamente nos
niveis de rentabilidade dos fundos.

Accoes de Mitigagdo:
® Diversificagao dos bancos depositarios.

Risco de Taxa de Juros
Neste exercicio, ndo foi possivel negociar as taxas de juros dos investimentos junto do principal banco
depositario.

Accoes de Mitigacdo:
¢ Encontrar produtos alternativos que permitam obter taxas de juros mais atractivas, quando
comparadas com as taxas dos depdsitos a prazo praticadas pelo principal banco.

Risco de Taxa de Cambio

A instabilidade cambial, bastante mais acentuada, fez-se sentir em toda a actividade de gestdio da FENIX
Pensdes, com implica¢des para a Empresa e para os Fundos, pelo facto da moeda-base de alguns Fundos ser
ainda o Délar americano.
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Accdes de Mitigacdo:
¢ Conclusdo da alteragido da moeda-base para o Kwanza até finais de fevereiro de 2025;
® Cestdo dos activos e passivos, incluindo contratos em moeda estrangeira.

¢. Risco Operacional
O risco operacional esta intrinsecamente relacionado com a gestdo dos fundos de penstes e decorre da
inadequacdo ou falha nos processos internos.

Foram identificados os seguintes riscos operacionais e as respectivas accdes de mitigagio:

Risco de gest3o administrativa dos fundos de pensGes
Este risco, caracteriza-se, geralmente, pelo seguinte:

® Nio confidencialidade e incoer@ncias nos elementos da base de dados dos participantes e
beneficiarios;

® Processamento inadequado das pensdes e das contribuiges;

* Valorizagao inconsistente das Unidades de Participagdo de Planos de Contribuigdo Definida;

e Extemporaneidade na emiss3o de extractos de conta de participantes e beneficiarios.

Acgdes de Mitigacao:
e Utilizacdo do Manual de Processos de Gestdo Administrativa de Planos e Fundos de Pensoes;
e Confidencialidade dos elementos da base de dados dos participantes e beneficiarios;
e Utilizagdo de aplicativo informatico, que permita efectuar a correcta valorizagdo e contabilizagao da
carteira;
® Aquisi¢do de aplicativo informatico, que garanta o cumprimento dos prazos para a emissao de
extractos.
Risco de gestao financeira dos fundos de pensoes

Este risco, caracteriza-se geralmente, pelo incumprimento do estabelecido nos contratos de gestdo,
relativamente as politicas de investimentos e desrespeito dos niveis de riscos prudenciais inerentes aos
activos financeiros.

Acgoes de Mitigacao:
* Comite de Investimentos e Negocios.
¢ Risco de gestao actuarial

Este risco, caracteriza-se, pela inadequada avaliac3o das responsabilidades dos planos de pensdes, apliciveis
aos planos de beneficio definido, e por inconsisténcias de plano técnico-actuarial.

Accoes de Mitigacao:
® Recurso & assessoria externa de qualidade reconhecida, para a validago dos “outputs”;
e Criagdo de valéncias internas, com a implementacgo de planos de formacao adequados.

Risco de gestio administrativa e financeira da FENIX-Pensdes

Este risco caracteriza-se pela possibilidade de perda, em resultado de incéndio e de desastres naturais.
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Accoes de Mitigagao:
e Contratacdo de seguros, nomeadamente, de acidentes de trabalho e doengas profissionais e
invalidez, bem como de servigos de manuteng3o e de assisténcia técnica, para além de outras medidas
preventivas.

d. Risco legal/regulamentar

Este tipo de risco resulta da possibilidade de alteragdes legais e regulamentares, € da ndo conformidade legal
dos processos internos que podem ter impacto negativo, nomeadamente de natureza financeira e
reputacional.

5.12 Modelo de Governagdo de Apetite ao Risco

Com base nos principios de governaggo definidos na Politica Global de Gestdo de Risco, o modelo de governo
na FENIX - PENSOES, S.A. assegura que:

e O Cabinete de Gestdo de Risco e Compliance € independente das restantes areas da instituicdo,
nomeadamente das areas de negdcio;

& O controlo de todos os riscos esta integrado numa nica unidade orgdnica, permitindo uma visdo
consistente e integrada do risco;

® Todos os riscos materialmente relevantes s3o reportados ao Conselho de Administragdo e ao Comité
de Cestdo de Risco e Compliance.

[ ]

5.13 Perfil do risco

Os limites que compBem o perfil de risco da FENIX - PENSOES, S.A. sdo estabelecidos em trés niveis:

* Apetite ao Risco: O apetite ao risco reflecte o nivel de risco que a FENIX - Pensdes, S.A. esta
disposta a aceitar, considerando a sua estratégia e a capacidade financeira para assumir perdas. Este
apetite é um guia fundamental para todas as decisGes de investimento e gest3o de riscos.

* Zona de Tolerdncia: A zona de tolerancia estabelece um nivel de risco que, se ultrapassado, deve
resultar na considerag3o de medidas correctivas. A deteccao de uma quebra nesta zona actua como
um alerta para a gestdo, sinalizando que o risco estd a tornar-se preocupante e reguer atengio.

* Limite de Capacidade de Tomada de Risco: O limite de capacidade de tomada de risco representa
um nivel de risco que constitui uma ameaca séria ao negdcio e, portanto, requer acgdo imediata.
Este limite define a linha de acgdo a partir da qual a continuidade das operagdes da instituicdo pode
estar em risco.

5.14 Declaragdo de apetite ao risco

Realga-se que é da responsabilidade de toda a instituicdo a minimizagdo do risco & que a instituicdo estd
exposta e, como tal, o Conselho de Administragdo destaca o seguinte:
® A FENIX - PensBes, S.A. possui um apetite ao risco moderado para o risco de crédito e
contraparte, priorizando investimentos em contrapartes com classificacdes de credito solidas e a
diversificacao das exposicdes;
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A FENIX — Penses, S.A. possui um apetite ao risco moderado para o risco de mercado,
estimulando a moderaggo na realizacdo de investimentos, nomeadamente aos que apresentam
maior risco e garantindo o cumprimento com as Politicas de Investimento vigentes;

® AFENIX - Pens3es, S.A. possui um apetite ao risco reduzido para o risco operacionatl, sendo que
as possiveis falhas ou erros deverdo ser acautelados e resolvidos de forma tempestiva quando forem
detectados, serdo implementados controlos rigorosos e praticas de governanga para minimizar
potenciais perdas;

e AFENIX - PensBes, S.A. possui um apetite ao risco reduzido para o risco de liquidez, considerando
que € necessaria uma gestdo de tesouraria cautelosa e sustentavel, para que a instituicdo se
mantenha em cumprimento para com as suas responsabilidades a terceiros;

e AFENIX - Pensdes, S.A. possui um apetite ao risco reduzido para o risco de Compliance. FENIX
- PensBes, S.A. compromete-se a seguir rigorosamente todas as regulamentages e padroes eticos
aplicaveis;

® AFENIX - Pensdes, S.A. adopta uma politica de tolerdncia zero em relagSo ao branqueamento

de capitais. Qualquer actividade ou transacgdo suspeita serd rigorosamente monitorizada e

reportada as autoridades competentes. A instituicio compromete-se a implementar processos

eficazes de due diligence e a garantir que todos os colaboradores estejam treinados para identificar

e reportar actividades suspeitas.

6 Capital Humano e Tecnologia
6.1. Capital Humano

Na gestdo do capital humano, mantiveram-se os principios base da Politica de Gestdo de Recursos
Humanos da FENIX.

O quadro efectivo da FENIX - Pens@es & composto por 22 Colaboradores, distribuidos conforme os
graficos abaixo:

Grafico 9 - Efectivo por Fungao
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Grafico 10 - Habilitages Literarias

Mestrado Licenciatura Ensino Médio

Grafico 11 - Faixa Etaria
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Em 2024, foram realizadas sete accdes de formacdo para o desenvolvimento das competéncias dos
colaboradores, abrangendo os seguintes temas:
»  Gestdo de Equipas

s Fiscalidade

» Gestdo de Projectos

¢ Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo
» Nova Lei Ceral do Trabalho

» (estdo de Risco

¢ Sistema CEGID (Contabilidade e Recursos Humanos)
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6.2. Tecnologia

Durante o exercicio de 2024, a FENIX-Pensdes realizou diversas actualizagges na aplicagdo informatica
BINFOLIO, utilizada para a gestdo financeira e contabilistica de fundos de pensdes. Essas actualizagbes
visaram melhorar a performance e adicionar novas funcionalidades, garantinde maior eficiéncia no
tratamento das carteiras dos fundos de pensdes sob gestdo € melhorando a qualidade das informagoes a
reportar.

Em 2024, foi adquirido e implementado o sistema CEGID Primavera, substituindo o sistema SAC, para
aprimorar a gestdo contabilistica, financeira e de recursos humanos da sociedade. Além disso, foi
implementado um novo modelo de segregaciio de funges no sistema BINFOLIO, alinhado 3s boas praticas
e reforgando a seguranga da informagdo. Também foi criade o dominio de e-mail da FENIX e os respectivos
e-mails para os colaboradores e servigos disponibilizados aos clientes.

Foi desenvolvida uma interface que permite aos participantes dos fundos sob gestdo consultar, via website
da FENIX, informagBes sobre unidades de participagdo, extratos, entre outros. Além disso, foi implementada
a réplica do website em ambiente segregado, de acordo com as boas praticas e a polltica de seguranca da
informagao.

Destacamos igualmente a elaboracdo da estratégia de Tl para 2023-2025, bem como a aquisigao de novos
equipamentos.

7 Situagdao Econdmica e Financeira
7.1. Situagao Econdmica

Os proveitos e custos do exercicio de 2025, expressos no quadro abaixo, traduzem, com fiabilidade e
integridade a actividade da FENIX - Pensdes.

Quadro 5 - Demonstracio dos Resultados (expressos em milhdes de Kwanzas)

T Var, Abs. Var. %
2024 2023

Total dos Proveitos 1577756 788,82 144016643451 137500 354,31 9,55%
Total dos Custos 117142696380 058 831299,26 212595 664,54 217%
Resultados Operacionais 406 329 825,02 48133513525 -75005 310,23 -15,58%
Resultados Financeirs 37010373593 800 363 083,04 -430259 347,11 54%
Resultados de Filiais e Associadas

Resultados ndo Operacionais -44 539 561,47 6717471230 2263515083 -33,70%
Resultados antes de Impostos 73189399948 121452350599 -482 62950651 2974%
Impostos sobre ¢ Rendimento 182973 499,87 303630876,50 -120657 376,63 -30,74%
Resultados Liquides das Actividades Correntes 548 920 499,61 910892 629,49 -361972 129,88 -39,74%
Resultados Extracrdingrios 0,00 0,00 0,00 0,00%
Impostos sobre o Rendimento 0,00 0,00 0,00 0,00%
Resultado Liquido 548 920 499 51 910892 629 A9 361 972 129 88 39,74%
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Os resultados operacionais diminuiram em 75,00 milhdes de Kwanzas (15,58%), refletindo, por um lado,
0 aumento dos custos com pessoal em 95,46 milhdes de Kwanzas (15,56%), justificado pela contratagdo
de novos colaboradores e urmn assessor, e, por outro lado, 0 aumento dos custos em FSTs em 91,60 milhes
de Kwanzas (36,45%) e, por Gltimo, o aumento das amortizacdes em 25,54 milhdes de Kwanzas
(27.109%), justificado pela reavaliacio do imével da FENIX.

Os resultados financeiros diminuiram em 430,26 milhdes de Kwanzas (53,75%), situando-se em 370,10
milhdes de Kwanzas, devido a auséncia de recebimento de dividendos da ACREP.

Os resultados ndo operacionais, por sua vez, registaram um valor negativo de 44,54 milhdes de Kwanzas (-
33,709%), como efeito da anulacdo das provistes constituidas a ACREP.

Consequentemente, o resultado liquido da FENIX-Pensdes situou-se em 548,92 milhdes de Kwanzas,
representando uma diminuigdo de 361,97 milhdes de Kwanzas (39,74%) face ao ano anterior.

7.2. Situacgdo Financeira

Quadro 6 - Balango (expresso em milhes de Kwanzas )

Exercicios

s Var. Abs. Var. %
ACTIVO NAO CORRENTE 2024 2023
Imobilizagtes Corpdreas 2830305 799,48 799 791 422,02 2030514 377,46 253,88%
Imobilizagdes Incorpareas 93725 28998 30891 658,84 6283363114 203,40%
Investimentos Filiais & Associadas 91 468 852,00 91 439 602,00 29 750,00 0.03%
Qutros Activos Financeiros 0.00 600 0,00 0.00%
Outros Activos n3o Correntes 00 0,00 0,00 0,00%
ACTIVO CORRENTE

Contas a Receber 6951 478812,29 6 465 272 178,47 496 206 033,82 7.67%
Disponibilidades 2541 333 562,56 2744495 916,55 -202162 353,99 -7.40%
Outros Activos Correntes 14589 813,20 2136624313 119103 570,07 557,08%
TOTAL ACTIVO 12 658902 129,51 10153 287 621,01 2_505 614 508,50 24,68%
Capital Préprio

Capital Social 438410000,00 438 416.000,00 0,00 0.00%
Reservas 3712 586 456,68 726757 612,54 2982 828 844,14 408,74%
Reservas com Fins Especiais 486312500 486312500 0,00 0,00%
Resultados Transitados 854 372 998,09 662 380 246,23 191983 751.86 0.00%
Resultado do Exercicio 548 920 499,61 910892 629,49 -361 972 129,88 -39,74%
TOTAL CAPITAL PROPRIO §559 153 079,38 2746 312 613,26 2 812 840 466,12 102.4‘?._%
Passivo nao Corrente 2571985 110,44 5 357 985 015,48 -2 785 999 505,04 -52,00%
ProvisSes pf Qutros Riscos Encargo 6611 352,00 32481 628,73 -25870276,73 -79,65%
Passivo Cormente

Contas a Pagar 820983 78001 88379113317 -62 807 353,16 -711%
Qutros Passivos Correntes 3700 168 BO7,68 1132717 230,37 2567 451 577,31 226,66%
TOTAL PASSIVO 7 099 749 050,13 7 406 975 007,75 -307 225 957,62 -a,ls_at.
TOTAL CAPITAL_PR()PR_!U E PASSIVO 12 658 902 129,51 10 153 287 621,01 2 505 614 508,50 24,68%

No periodo em analise, o activo da FENIX-Pensdes registou um acréscimo de 2,51 mil milhSes de Kwanzas
(24,68%), justificado pelos seguintes factos:

Relatdrio de Cestdo e Contas 2024

Pag. 31de 50




A%
a
FENIX

Pensoes

RELATORIO DE GESTAO E CONT

e Contas a Receber: Aumento de 496,21 milhdes de Kwanzas (7,67%), justificado pela faturagio
no IV trimestre aos fundos e pela actualizacdo cambial do empréstimo a ACREP.

 Disponibilidade: Diminuigio de 203,16 milhdes de Kwanzas (7,40%), causada pelo pagamento
a fornecedores.

« OQutros Ativos Comentes: Aumento de 119,19 milhges de Kwanzas (557,08%), justificado pelo
reforco dos diferimentos.

No activo corrente, importa também destacar o aumento dos "Outros Activos Correntes’ em 119,19
milhdes de Kwanzas (557,08%), referentes a diferimentos de custos com seguro de acidente de trabalho,
salide, incéndio e seguro automével.

No activo ndo corrente, o aumento registado na rubrica "Imobilizado Corpdreo” foi de 2,03 mil milhGes de
Kwanzas (253,88%), justificado pela reavaliagdo do imével da FEN!X, e o aumento em "imobilizado
incorpéreo” foi de 62,83 milhes de Kwanzas (203,40%), justificado pela aquisicio do ERP CEGID
Primavera.

O capital préprio mais passivo registou igualmente um aumento de 2,51 mil milhdes de Kwanzas, justificado
pelo seguinte:
e Aumento do capital proprio de 2,82 mil milhdes de Kwanzas (102,42%), resultante da reavaliagio
do imével da FENIX.
» Diminuigdo do empréstimo a médio e longo prazo na ordem de 2,79 mil milhGes de Kwanzas,
resultante de uma reclassificagdo da rubrica.
» Diminuic3o das provisdes em 25,87 milhdes de Kwanzas (79,65%), justificada pela anulaggo de
provisdes feitas a ACREP.
e Aumento de outros passivos correntes em 2,57 mil milhdes de Kwanzas (226,66%), justificado
pela reclassificacdo da rubrica.

Em "Contas a Pagar" esta registada, essencialmente, a divida com responsabilidades passadas do Fundo de
Pensbes da FENIX, fornecedores e impostos, no valor global de 820,98 milhdes de Kwanzas, uma
diminuicdo de 62,81 milhdes de Kwanzas (7,11%) face ac ano anterior.

8 Perspectivas para 2025

O Conselho de Administracdo continuard a prestar a devida atencao aos interesses dos accionistas e dos
clientes, assegurando o crescimento da actividade da empresa através do aumento e diferenciagdo da
oferta de produtos, da melhoria dos servigos prestados e da captagdo de novos clientes. Assim, deverdo
ser desenvolvidas, entre outras, as seguintes actividades estruturantes:

Marketing e Clientes

» Iniciar a utilizagdo dos novos canais definidos para a captacdo de fundos de pensdes abertos e
fechados.

* Implementar a nova imagem corporativa.

e  Elaborar e implementar a politica de comunicacio da FENIX.

¢ Melhorar os folhetos informativos.

e Aumentar a disponibilizac3o de informacdo sobre os produtos e servigos no website e nas redes
sociais.

¢ Reforgar as acgoes que visem o aumento da literacia financeira sobre fundos de pensdes.

Relatorio de Gestdo e Contas 2024 Pag. 32 de 50



A%
a”

FENIX

Pensoes

ooy = b

RELATORIO DE GESTAO E CON

Desenvolver uma ferramenta de comunicagio online com participantes, beneficiarios e associados.

Estabelecer acordos de parceria no ambito do grupo BPC para a venda de produtos e servigos da
7

FENIX.

Interno e Operagoes

Estabelecer, no 8mbite da autonomia prevista uma politica anticorrupgao.

Melhorar e estabelecer, para cada area, checklists de fecho contabilistico, fiscal e de reporte de
informacdo as entidades reguladoras.

Concluir e imolementar, no dmbito da gestdo do risco, o plano de continuidade de negécio {BCP -
Business Continuity Plan).

Elaborar e implementar o plano de recuperaco de desastres (DRP — Disaster Recovery Plan).
Implementar o Microsoft 365 de forma colaborativa e aumentar a utilizagdio do MS Teams com o
objetivo de digitalizar os processos de trabalho.

Disponibilizar informagdo para consulta aos participantes através do website da FENIX na segunda
fase do projecto.

Atualizar o cadastro de participantes, pensionistas e beneficiarios.

Servicos de Auditoria Interna e Externa

Garantir a verificagdo/certificacio por entidade externa com experiéncia comprovada dos métodos
de calculo atuarial dos beneficios e da analise da integridade dos dados utilizados.

Certificar, em termos informéticos, a robustez dos aplicativos, garantindo a capacidade dos mesmos
para dar resposta s necessidades da FENIX e dos utilizadores.

Melhorar os processos de auditoria interna, no sentido de apoiar na mitigagdo dos riscos ao nivel
dos processos e controlos, assegurando a conformidade com as responsabilidades atinentes as
actividades globais da FENIX,

Realizar auditorias independentes de forma regular e dentro dos prazos previstos as contas da
sociedade e dos fundos de pensdes sob gestao.

9 Proposta de Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido do exercicio de AOA 548 920 499,61
(Quinhentos e Quarenta e Oito Milhes, Novecentos e Vinte Mil, Quatrocentos e Noventa e Nove
Kwanzas e Sessenta e Um Céntimos), seja distribuido da seguinte forma:

s Reservas Livres - 100,00%;

Luanda, 28 de fevereiro de 2025

O Conselho de Administracdo
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10 Demonstracoes Financeiras

FENIX - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A

Balango em 31/12/2024

Valores exp. em Kz.

ACTIVO
Imobilizagoes corpéreas 4 2 B30 305 799,48 799791 422,02 2030514 377,46, 253,88%
Imobilizagdes incorpdreas S 93 725 289.98 30 891 658,84 62 833 631,14] 203,40%
Investimentos emn subsidiarias e associadas [} 01 468 852,00 91 439 602,00 29 250,00 0,03%
Qutros activos financeiros 7
Outros activos nio correntes 9 0,00 0,00
Existéncias ]
Contas a receber 9 6961 478 812,29 6 465 272 778,47 496 206 033,82 7,67%
Disponibilidade 10 2 541 333 562,56 2 744 495 916,55 <203 162 353,99,  -7,40%
Outros activos carrentes 140589 813,20 21 396 243,13 119 193 570,07| 557,08%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
e s = i

Capital 12 438 410 DODOO] 438 410 000,00| 0,00 0,00%
Reservas 13 3 712 586 456,68 729 757 612,54 2 982 B28 844,14| ACS, ?4%
Reservas com Fins Especiais i3 4863 125,00 4863 125,00 0,00 0,00%
Resultados Transitados 14 854 372 998,09 662 389 246,23 191 983 751,86 28,98%
% 548 920 499,61 910 892 629,49 -361 972 129,88 -39,74%
Empréstimo de médio e longo prazo 15 2 571 985 110,44 5 357 985 015,48 -2 785099 905,04 -52,00%
Impostos diferidos 18
Provisbes para Penses 17
Provisdes para outros Hscos & encargas 18 6611 352,00 3248162873 -25 B70 276,73| -79,65%
Outros passivos ndo cormentes 19
Ccﬁms a pagar 19 820983 780,01 883 791 133,17 -62 807 353,16] -7,11%
Empréstimos de curto prazo Z0 -
Parte corrente dos emprést. de médio e LP 15 - e

1132 717 230,37 2 567 451 577,31| 226,66%

Outros iassivus comentes 21 3 700168 807,68
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FENIX - Scociedade Gestora de Fundos de Pens@es, S.A

Demonstragic de Resultados, por Natureza, em 31/12/2024
Valores exp. em Kz.

—- 2024 2023 --

Vendas 22 T f Sl G

Prestagdes de servio 23 1574185150,68) 144016643451 13401871617 2.31%
Outros proveitos operacionais 24 357163814 ke

Variagbes nos produtos acabados A3 M A I 5

& produtes em vias de fabrico 25 TRy

Trabalhos para a Tia empresa 26 |

Custos das mercadorias vendidas e das S I 4

ias primas e subsididrias consumidas 27 R0 0L
Custas com ¢ pessoal 28 708 786 687,26, 61332585587 9545083139  1556%
Amortizagpes 29 11 756 48509 9422081788 2553566721  27.10%
Qutros custos e perdas cionais 30 342 8R3 791,45 251 284 62551 91 599 165,94 36,45

Resultados financeinos 31 370103 735.93| 800 363 083,04/ -430 259 347,11, -53,76%
Resultados de filiais e associadas 32 ]

Resultados ndo operacionais 33 -44 539 561,47/ -67 174 712,30 22 635 150,83 -33,70%
Resultados exraordinarios

Imposto sobre o rendi 35 18207349987, 30363087650 -120 657 376,63 _-39.74%

Resultados liquidos das actividades correntes 54892049961 91089262949 -361072129.88] -39.74%
Resultados extraondinrios 34 ¥ Tl
Imposto sobre o rendi ) 35 i y _[_ u

|

PEL'ADMINISTRACAC

-
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FENIX - Sociedade CGestora de Fundos de Pensdes, S.A

Demonstra¢cdc de Fluxo de Caixa, em 31 de Dezembro de 2024
Valores exp. em K=z,

Exercicios

Designacao Notas 2024 2023
Fluxo de caixa das actividades operacionais ‘:
Recebimentos (de caixa) de clientes. . .........ooeveeimeeiieeeeeennen. 952 109 686,83 1 798 999 145,85
Outros Recehimentos 12 817 926,43
Pagamentas (de caixa) a fornecedores ¢ empregados........vw... 934 820 413,57 253 003 134,70
Outras Pagamentos{Impostos) 272 666 479,22 287 268 445,00
Caixa gerada pelas operagGes: -242 559 279,53 558 727 566,15

Juros pages;
Impostos s/0s lucros pagos
Fluxo de caixa antes da rubrica extraordinaria: 0,00|
Caixa liquida proveniente das actividades aperacionais... . 424255027953 458727 5066,15
Fluxo de caixa das actividades de investimento:
Recebimentos pravenientes de:

Imobilizag®es corpdress. ...
Imobilizagdes incorpdreas...

Q.00

Investimentos financeiros a5

Subsldios a investimento..

Juros e proveitos similares.. 39 396 925,54| 8 969 834,48

Dividendos ou lucros recebidos...... 610 158 416,09
Pagamentos respeitantes a:

ImchilizagBes corpdreas... 0,00| 9 700 000,00

Imaobitizagdes incorpéreas.........

Investimentos financeiros 46 0,00 26 403 250,00

Fluxa de caixa antes da rubrica extracrdinaria:
Caixa Hquida proveniente das actividades de investimento... _—
Fluxo de caixa das actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Aumento de capital, prestagiies suplementares e vendas de
acGOes OU QUOLAS PrOPMBAS.. oo e e et e e
Cobertura de prejuizos.............cove

Empréstimos obtidos. ...,
Subsidios 4 exploragio e doagdes...

218 299 666,66/ 697 669 808,17

Pagamentos respeitantes a
Redugdo de capital e prest. Suplement. ...........ccccee e
Compra de acgdes ou quotas proprias,.
Dividendas ou lucros, pages.........
Empréstimos obtdes.............vn
Amortizagdes de contratos e locagio finan. ...
Juros e custos similaras pagos.. ..

218 200 666,66 697 669 BOS,17

0,00| 0,00

Fluxo de caixa antes da rubrica extraordinaria:

Caixa liquida usada nas actividades de financiamento.. _—

Aurnento Hguido de caixa e seus equivalente..............
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo... 43,47 2 744 495 916,55 905 073 541,66
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo.......... i i 43,47

PEL'ADMINISTRAGAO
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11 Notas as Demonstracoes Financeiras
Introducdo
1. Identificacdo da Sociedade

A FENIX — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. é uma Sociedade Andnima com sede na Rua
Direita do Lar do Patriota, Zona Financeira, Edificio Chimoio, Lt. 1 - Talatona, constituida no dia 14 de
Novembro de 2003 e que tem por objecto social o exercicio da actividade de constituigdo, gestdo,
administragdo e representacio de fundos de pensdes, de tode o tipo e natureza, bem como o
desenvolvimento de actividades conexas, nomeadamente a elaboracdo de estudos de planos de pensdes, de
planos técnico-actuariais e a prestacdo de servigos actuariais e de consultoria financeira nessa area.

De acordo com o regime juridico aplicavel &s Sociedades Gestoras de Fundos de Pensdes, a FENIX est3
sujeita a supervisdo da ARSEC.

Em 31 de Dezembro de 2024, a Sociedade é responsavel pela gestdo dos seguintes Fundos:

Fundos Fechados

Funde de Pensdes dos Trabalhadores do BPC;
Fundo de Penstes Futuro Segurg;

Fundo de Pensoes da SONILS;

Fundo de Penstes da ARSEG.
Fundos Abertos

® Fundo de Pensdes Dindmico;
& Fundo de Pensdes Prudente.

2. Politicas contabilisticas adoptadas
2.1 Bases de apresentagdo das demonstragdes financeiras e derrogagdes

As demonstragBes financeiras foram elaboradas tendo em conta o estabelecido no Plano Geral de
Contabilidade em vigor em Angola, e respeitam as caracteristicas de relevancia e fiabilidade.

Foram ainda preparadas na base da continuidade e do acréscimo e em obediéncia aos principios
contabilisticos da consisténcia, materialidade, ndo compensacao de saldos e comparabilidade.

As disposigBes constantes do Plano Geral de Contabilidade, foram sempre tidas em conta, ndo tendo havido,
em momento algum, quaisquer derrogagdes.

2.2. Bases de valorimetria adoptadas na preparacdo das Demonstragdes Financeiras
A valorimetria global adoptada para as Demonstragdes Financeiras, teve como base a observancia da

canvengdo do custo histdrico e as taxas de cdmbio usadas para a valorimetria de activos e passivos, cujo
valor esteve dependente das flutuagSes da moeda estrangeira, foram:
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a)  Historica - para a maior parte dos activos e passivos;
b)  Taxa de cimbio & data de reporte - para os “Outros activos correntes”;
¢}  Média ponderada — para os capitais proprios.

2.2.1. Critérios de reconhecimento e bases de valorimetria especificas

a) Imobilizagdes incorpdreas

As imobilizagBes incorpdreas, que compreendem essencialmente, os custos incorridos com & criagao e o
estabelecimento da FENIX - Pensdes, encontram-se registadas ao custo de aquisicdo e s3o amortizadas pelo
método das quotas constantes, num periodo de 5 anos.

b) ImobilizacSes corpdreas

As imobilizagbes corpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisicdo. As amortizagoes foram
calculadas pelo método das quotas constantes, de acorde com a vida Util estimada para cada bem.

Equipamento Informatico 3
Mobiliario e outro equipamento 3a10
Viaturas 4

¢) Investimentos em Subsidiarias e Associadas
Nesta conta, estdo inscritas as participagdes no capital social de outras empresas, encontrando-se
registadas ao custo historico.

d) Contas a receber
Nesta conta, esté inscrito o montante que se espera receber dos clientes, das participadas e outros.

e) Disponibilidades

O montante apresentado nesta rubrica, representa o saldo em depdsitos a ordem, quer em Kwanzas,
como em moeda estrangeira, em depdsitos a prazo e em caixa. A taxa de cdmbio usada para a conversio
dos saldos em moeda externa, foi a do fim do ano.

f) Imposto sobre o rendimento
A FENIX encontra-se sujeita a tributacio em sede de Imposto Industrial - Regime Geral.
QO imposto foi calculado com base no rendimento tributével apurado, utilizando a taxa nominal de 25%.
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3. AlteragGes nas politicas contabilisticas

Ndo foram efectuadas quaisquer alteracGes nas politicas contabilisticas adoptadas na preparagdo das
demonstragdes financeiras, tanto nas suas bases gerais de preparacio, nos principios contabilisticos
utilizados, nos critérios de reconhecimento, quanto nas bases de valorimetria gerais e especificas.

4. imobilizado corpéreo
4.1. Composicao

Terrenos & recursos naturais 561 478 764,80
Edificios e outras construgbes 2 245915059,20
Equipamento basico

Equipamento de transporte 244700 000,00
Equipamento administrativo 37 57273540
Outras imobilizagBes corpéreas 59 672 626,36

Taras e vasilhame
Imobilizado em curso
Adiantamento por conta de imobilizagdes corpéreas

561 478 764,80
83829157,53 216208590167

153 754 166,66 90045 833,34
28071 618,88 ©501116,52
5337844321 6254 183,15

TOTAIS 3149 339 185,76

319 033 386,28 2 830 305 799,48

4.2. Composigao por critérios de valorimetria adoptadas
Nada a assinalar.

4.3. Movimentos ocorridos, durante o exercicio, no valor bruto

Terrenos e recurss naturais 135 684 824,00 421793 940,80
Edificios e outras construgfes 558739 295,00 1687 175763,20
Equipamento bisico

Equipamento de transporte 263 291 800,00

Equipamento administrativo 34841 022,02 Z731713,38
Outras imobil. carpdreas 57868 872,76 180375360

Taras e vasilhame
Imobilizade em curso
Adiant. p/ c.imobil.corpéreas

—Tems == »
TOTAIS 1054425 814,78 000 211350517098

No periodo em analise, registaram-se os seguintes factos no imobilizado corpéree:

» Reavaliagdo do imével no valor de Kz 2.108.969.704,00;
s  Abate de tr&s viaturas no valor de Kz 18.591.800,00;

e  Aquisicio de equipamento administrativo no valor de Kz 2.731.713,38.

561 478 764,80
2 245915 059,20

18 591 800,00 244700 000,00
0.00 37 572735,40

0.00 50 672 626,36

1859180000 314933918576
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4.4, Movimentos ocorridos, durante o exercicio, nas amortizagdes acumuladas

Terrenas e recursos naturais 0,00 0,00

Edificios e outras constgdes 69 B4Z 412,60 16 780 442,01 B6 622 854,01

Equipamento bésico

Equipamento de transporte 111 373 050,00 0,00 78 489 583,34 18 591 800,00 171 270 833,34

Equipamento administrative 17 365 243,17 0,00 17 498 940,65 0,00 34864 183,82

Taras e vasilrame

Qutras imobil. corpdreas 56053 687,59 0,00 11 802 108,31 0,00 67 855 795,90
TOTAIS 25463439276 0,00 12457107431 0,00 18591 800,00 319 033 386,28

4.5. Custos financeiros (diferencas de cdmbios e custo de empréstimos) capitalizados
Nada a assinalar.

4.6. RestricBes existentes
Mada a assinalar.

4.7. Compromissos assumidos para aquisigdo de imobilizagBes corporeas
Nada a assinalar.

5. Imobilizado incorporeo
5.1. Composicdo

Trespasses

Despesas de deservolvimento (a)

Propriedade industrial € outros direitos e contratos 6 300 000,42 6 300 000,42 0,60
Despesas de constituicio (b) 3713 393,25 3713 393,25 0.00
Outras imobilizagdes incorpbreas 155 099 720,94 61 374 431,04 93 725 289,98

TOTAIS 165 113 114,61 71 387 824,71 93 725 289,98

As despesas de constituigdio, referem-se as despesas com Notarios, Conservatarias, Imprensa Nacional e
Outras.

5.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, no valor bruto

Trespasses

Despesas de desenvolvimento (a)

Prop. Indust. outros dir.e contratos 6 300 000,42 6 300 000,42
Despesas de constituicio [b) 3713 393,25 3713 393,25
Cutras imobilizagbes incarpdreas 74912 481,94 FO 173 845,33 Q.00 145 086 327,27

TOTAIS 84925 875,61 70173 845,33 0,00 155 099 720,94
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Aumento na rubrica de "Outras ImobilizagGes Incorporeas” resultante da aquisicdo de software CEGID
Primavera.

5.3. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas amortizagoes acumuladas

Trespasses

Despesas de desenvolvimento (a)

Prop. Indust. outros dire contratos 6 200000,42 6 300 000,42
Despesas de constituicio (b) 371339325 3713 393,25
Outras imobilizagdes incorpbreas 44 020823,18 17 353 607,86 61 374 431,04

TOTAIS 54034 216,85 17 353 607,86 0.00 71387 824,71

6. Investimentos em subsidiarias e Associadas
6.1. Composigao

Subsidisrias:

Partes de Capital (a)

Cbrigagtes e outros tltulos de parti-

cipagdo

Empréstimos

Adiantamentos por conta

Associadas:

Partes de Capital (b} 91 439 602,00 0,00 91 439 602,00

Obrigagdes e cuwros titulos de parti-

cipagdo

Empréstimos

Adiantamentos por conta -
TOTAIS ) 91 439 602,00 N 0,00 91 439 602,00

Na rubrica "Partes de Capital”, estdo registadas as participagdes no capital social da ACREP, no valor de Kz
01.468.852,00, correspondendo a 8,32%. O investimento foi feito em délares, no montante de USD
750.000,00, o que corresponde a Kz 58.425,000,00. Além disso, estao registadas participagoes na BPC
Imobilidria, no valor de Kz 6.611.352,00, e na SAFIRA, no valor de Kz 26.432.500,00, valor subscrito e
realizado em Kwanzas, com uma participagao de 5%.

6.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas provisoes
Nada a assinalar.

6.3. RestrigOes existentes
Nada a assinalar.

6.4. Contingéncias
Nada a assinalar.
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7. Outros activos financeiros
7.1 Composicio
Nada a assinalar.

7.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nos investimentos em imoveis
Nada a assinalar.

7.3. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas provisoes
Nada a assinalar.

7.4. Restricdes existentes
Nada a assinalar.

8. Existéncias
Nada a assinalar.

9. Outros activos nao correntes e contas a receber
9.1. Composicdo

N3o corrente

O et Vencivel até 5 an Vencivel a mai Total

Valor bruto:

Clientes-caorrentes 1033844 632,40
Clientes-titulosa a receber

Clientes de cobranga duvidosa

Formecedores-saldos devedores 44 780,00
Estado 0,00
Participantes e participadas 5076910 263,84
Pessoal A4 569 300,00
Devedores-vendas de imobilizado 0,00
Qutros devedores 965 108 049,10
ProvisSes para cobrangas duvidosas -118 997 913,07
TOTAL 6 961 478 812,27 e 0,00 0,00

O saldo da conta de clientes, no valor de AQA 1.033.844.632,40, refere-se aos valores faturados aos
clientes (Fundos). O valor de AOA 5.076.910.263,84, inscrito na rubrica "Participantes e Participadas”,
refere-se ao valor de capital a receber da ACREP SA, conforme adenda ao contrato de suprimentos assinado
em 2021. Este valor foi actualizado & taxa de c3mbio do fim do exercicio, de USD 912,00, sendo que o
valor em ddlares se fixou em USD 5.566.787,57.
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O valor de AQA 4,569.000,00 refere-se ao abate de viaturas a trés (3) trabalhadores. O valor de AOA
965.108.049,10 corresponde aos juros por receber da ACREP, e o valor de AOA -118.997.913,07
corresponde s provisdes sobre os valores a receber de clientes (Fundos sob gestdo).

Importa referir que, no exercicio em andlise, foi reembolsada uma tranche do capital referente ao contrato
de suprimentos com a ACREP Bloco 04,/05, no valor de USD 715.563,00.

Rubricas

Valor bruto:
Clientes-correntes

Clientes-titulosa a receber
Clientes de cobranga duvidasa
Fornecedores-saldos devedore
Estado

Participantes e participadas

Pessoal

Devedores-vendas de imaobiliz

Outros devedores

Provisdes para cobrangas duvic

TOTAL

Salde inicial

616 831 820,33
0,00

0,00

44 780,00

0,00

5092 055 037,44
4 592 673,10
c,00

8290 268 967,02
-77 475719,42

Aumentos

1832247 850,44

Diminuigoes

1415 235 038,37

Salde final

1033 844 632,40

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 Q.00 44 780,00

0,00 0,00 2,00

382 285 981,82 397 431 755,42 5076910 263,84
2114 000,00 9137 673,10 4 569 000,00
0,00 0,00 0,00

135839 082,08 0,00 965 108 049,10
41 522 193,65 0,00 -118 997 913,07

6 465 317 558,47 2 401 010 107,99

1 821 804 466,89

6 961 478 812,2¢

9.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas provisoes

Nada a assinalar,

10. Disponibilidades
10.1. Composigac

Titulos negociaveis
Saldos em Bancos

Caixa

Provisbes

Rubricas

2024 2023

Z 541 206 586,30 2744 495116,55
126 976,26

( ) ( )

2541 333 562,56 2 744 495 916,55

800,00

Os valores em bancos referem-se aos saldos & ordem e em depdsito a prazo, tanto no BPC como no BA|,
sendo que AOA 9.000.000,00 referem-se a colateral do cartdio de crédito solicitado ao banco BAI

10.2. Movimentos, ocorridos durante o exercicio, nas provisoes

Nada a assinalar.

10.3. Restrigbes existentes

Nada a assinalar.
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11. QOutros activos correntes
11.1. Composigdo

Proveitos a facturar 0,00 0,00

Encargos a repartir por perfodos futuros 140 589 813,20 21 396 243,13

140 589 813,20 21 396 243,13

Os encargos a repartir por periodos futuros encontram-se destringados da seguinte forma:
» Seguro de saiude: AOA 17.090.058,52
* Seguro contra inc@ndio: AOA 969,942,411
* Seguro automovel: AOA 5.718.694,40
¢ Seguro de acidente de trabalho: AOA 3.570.155,36
» Diferimento de custo com a Ayka: AOA 1.868.797,50
* Diferimento de custo com a ECOAR: ACA 12.854.114,50
e luros por receber de depdsitos a prazo: AOA 98.518.050,51

12. Capital

12.1. Composigdo e movimento no periodo

Capital 438 410 000,00 438 410 C00,00
Accbes/quotas proprias
Premios de emissio
Prestagoes suplementares
Total 438 410 000,00 438 410 000,00

12.2. Capital

Sdcios/accionistas com
participagdo superior a 20%:

BPC - Banco de Poupanga e Crédito A37 971 590,00 437 971 590,00
Emanuel dos Passos Cordeiro da Mata 438 410,00 438 410,00
TOTAL 438 410 000,00 0,00 0,00 438 410 000,00
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13. Reservas
13.1. Composicdo

Reserva Legal (a) 42 525 648,38 45 544 634,63 88 070 283,01
Reservas de Reavaliagdo (b) 597 847,16 21089069 704,00 597 847,16 2108 969 704,00
Reservas Com Fins Especiais {c) 4863 125,00 4863 125,00
Reservas Livres ~ 6B6634117,00  86534B057,86 36435705192 13515546 469,67

Total 734 620 737,54 3019 862 396,49 37033552,35 3717 449 581,68

Reserva Legal (a) 88 070 283,01 42 525 648,38
Reservas de Reavaliagdo (b) 2 108 96¢ 704,00 597 847,16
Reservas Com Fins Especiais [c) 4863 125,00 4863 125,00
Reservas Livres 1 515 546 469,67 686 634 117,00

14. Resultados transitados
14.1 Composicao

Saldo Inicial:
Movimentos no periodo:

Trf dos resultados do exercicio anterior 662 389 247,88 0,00 0,00 662 389 247,88
Aplicagao dos resultados{a) 0,00 0,00 0,00 0,00
Erros fundamentais(b} 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteragies nas politicas contabilisticas(b 0,00 0,00 0,00 0,00
Efeito dos impostos erros fundamentais 0,00 1919283 750,21 0,00 191 €83 750,21
e das alt. de politicas contabilisticas (b) 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros movimentos 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 662 389 247,88 191 983 750,21 0,00 854 372 998,09

A transfergncia do imposto corrente de AOA 191.983.750,21 (cento e noventa e um milhdes, novecentos
e oitenta e trés mil, setecentos e cinquenta Kwanzas e vinte e um céntimos) para o resultado transitado
ocorreu porque, em 2023, a FENIX ndo tinha a obrigatoriedade de pagar o imposto industrial, apés o calculo
final do mesmo.
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15. Empréstimos correntes e ndo correntes
15.1 Composigdo

Empréstimos bancarios
Empréstimos por obrigagSes
Empréstimoes por titulo de particip.

Outros Empréstimos 5 076 910 263,84 5 076 910 263,84
TOTAL 0,00 0,00 5 076 910 263,84 5 076 910 263.84

O valor registado em “Outros Empréstimos”, refere-se ao empréstimo obtido do Fundo de Pensdes do BPC,

cuja finalidade foi o financiamento da ACREP.

15.2 Movimentos ocorridos durante o exercicio

Empréstimos bancérios

Empréstimos por abrigagdes
Empréstimos por titulo de particip.
Outros Empréstimos 5357 985 015,48 258 255 747,56 3044 255 652,60 2571985110,44

_ TOTAL 5 357 985 015,48 258 255 747,56 3 044 255 652,60 2 571 985 110,44

Neste exercicio, foram reconhecidas diferencas cambiais da divida da FENIX-Pensdes ao Fundo de Pensdes
do BPC. O valor de AOA 3.044.255.652,60 refere-se a reclassificagdo para a rubrica "Outros Passivos
Correntes”, atualizagdo cambial e amortizagdo da divida de AOA 258.255.747,56.

15.3 Condigdes de financiamento

Empréstimos bancirios

Empréstimos por obrigagdes

Empréstimos por titulo de particip.

Outras Ernpréstimos 0,05 6 877 361,75 6272153 916,00
TOTAL 0,05 6 877 361,75 6272 153 916,00

16. Impostos diferidos
Nada a assinalar.

17. Provisdes para pensoes
Nada a assinalar.
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18. Provisoes para outros riscos e encargos
18.1. Movimentos ocorridos durante o exercicio, nestas provisoes

Pravisao para proc. Judiciais em curso

Provis3o para acid. De trabalho

Provisdo para garantias dadas a clientes 32 481 628,73 25870 276,73 6611 352,00
ProvisSo para outros riscoa e encargos

TOTAL 32 481 628,73 G,00 25 870 276,73 6 611 352,00

O valor inscrito na rubrica "Provisdes para outros riscos e encargos”, refere-se a provisdo de 100% sobre o
investido na BPC Imobiliaria, tendo em conta o processo de liquidacao em curso.

19. Qutros passivos ndo correntes e contas a pagar
19.1. Composigdo

Fornecedores - correntes £4 918 613,66
Fornecedores - titulos a pagar
Clientes - saldos credores

Adiantamentos de clientes

Qutros
Estado (a) 100 450 125,48 0.00
Participantes e participadas
Pessoal 43 281 064,81,
Credores - compra de imobilizado
Outros credores ) 643 324 976,00 0,00

 TOTAL ' 820 983 780,01 0,00 000 0,00

A rubrica “Fornecedor ~ Corrente”, tem a seguinte composigao:

" Auditoria - AOA 4 300 000;

= Plantao - AOA 63 000,00;

= PKF - 46 780,80,

" Luis Oliveira - ADA 10 254 416,40;
" Celfocus ~ AQOA 10 254 416,40;

A rubrica “Estado”, tem a seguinte composicdo:
®  Imposto Industrial - AOA 108 656 265,36;
" Imposto sobre Prestagoes de Servigo - AOA 802 860,12;
® Imposto sobre o Rendimento do Trabalho — AOA 9 272 742,03;

Os outros impostos, referem-se as contribuicdes para o INSS, no valor de AOA 822 081,25, & ao Imposto
Predial, no valor de AOA 886 660,00.
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Rubricas

Impostos sobre os lucros

Adiantarnentos

Retencdes na fonte

Encargos do ano
imposto de produgdc e consumo
Imposto de rendimento de trabalho
Imposto de circulagdo
Outros impostos

Total

2024

=13 422 259,00
-58 338 551,88
191 219 946,36

Q27274203
0,00

1708 741,25
120 440 608,76

2023

-112 244 908,80
118 747,00
303 630 876,50

6 806 301,97
C.00

4 517 648,32
202 B28 664,99

O saldo da conta pessoal, de AOA 43.281.064, refere-se ao processamento do subsidio de férias do
Conselho de Administragdo, subsidio de férias para os colaboradores e das senhas de participagdo da Mesa

da Assembleia Geral, correspondentes ao ano de 2024.

O saldo da rubrica "Qutros Credores”, de ACA 643.324.976,00, refere-se a:
e ContribuigGes para o Fundo de PensGes da FENIX: AOA 383.108.056,91

19.2. Activos afectos a garantia destes passivas
Nada a assinalar.

20. Empréstimos de curto prazo
Nada a assinalar.

21. Outros passivos correntes

Rubricas

Encargos a pagar

Proveitos a repartir por exercicios futuros

Facturagdo de obras de cardcter plurienal

Driferencas de cGmbio favoraveis diferidas
Total

Divida para com o Banco de Poupanga e Crédito: AOA 73.085.167,72
Renda do Fundo de Penstes BPC: AOA 8.160.000,00
Fundo de Penstes Futuro Seguro: AOA 160.127.464,44

2024

3 700 168 807,68
Q,00

0,00

2 700 168 BO7.68

2023

1132717 230,37
0,00

0,00

1132 717 230,37

O aumento dos encargos a pagar justifica-se pela reclassificagdo do valor proveniente do empréstimo a
meédio e longo prazo e dos juros a pagar ao Fundo de Penstes do BPC.
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22. Vendas

Nada a assinalar.
23. Prestacao de servigos
23.1. Prestacdo de servigos

Mercado Interno 1577 756 788,82 1440166 434,51

Mercado Externo

Total 1577 756 788,82 1 440 166 434,51

23. 2. Composi¢do das Prestagdes de servigo por actividades

Servigos Principais

- Comissdo de Gestao 1574 1B5150,68 1440 166 434,51
- Comissao de Contribuicio
- Comissdo de Reembolso 0,00 0,00
Servigos Secundérios 3571 638,14
Total 1577756 788,82 1 440 166 434,51

No periodo em analise, foram reconhecidas as comissdes de gestdo relativas aos fundos fechados. Neste
exercicio, o BPC ndo procedeu ao fundeamento do seu Fundo de Pensges, 0 que impossibilitou a cobranca
da comissdo sobre as contribuigBes.
24. Outros proveitos operacionais

Nada a assinalar.

25. Variagoes nos produtos acabados e em vias de fabrico
Nada a assinalar.

26. Trabalhos para a prépria empresa
Nada a assinalar.

27. Custo das existéncias vendidas e das matérias-primas e subsidiarias consumidas
Nada a assinalar.
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28. Custos com o pessoal

Remuneragdes dos corpos sociais 277 377 166,15
Pansdes
Prémios para pensdes

RemuneragSes Pessoal 295 714 214,78

316 593 755,37

149 415 046,99

Outros custoscomopessoal 135 695 306,33 107 000 301,92
— e = 208,780 08720 573000 108,28
MNumero de empregados ao servico da empresa oy 22 20

Nesta rubrica, foram registados os saldrios e as avengas com os membros dos orgdos sociais, os saldrios dos
trabalhadores, o custo com seguros, o custo com as responsabilidades por servigos passados do Fundo de
Pensdes da FENIX do periodo, as gratificacdes, as despesas de transporte e de alimentagdo, os subsidios de
férias e de Natal e os encargos com as remuneragdes. Importa referir que, no decorrer do ano, foram pagos
mais trés salérios para a administradora cessante e houve um acréscimo de mais um salario para o novo

administrador.
29. Amortizagdes

Imobilizagdes corpdreas 26 196 199,31 B85 794 139,44
Imobilizagbes incorpireas - 23 560 285,78 B 4206 678,44
Total 119 756 485,09 94 220 817,88

30. Outros custos e perdas operacionais

Subcontratos
Fornecirmentos e servigos de terceiros

237 746 686,33

Despesas de investigagio 0,00
Despesas de desenvolvimento 0.00
Consernvaglo e reparagso G,00
Royalties C,00
Qutros impostos 105137 105,12
Despesas confidenciais 0,00
Quotizacbes 0,00
Ofertas € amostras de exist&ncias 0,00
Custos e perdas operacionais 0,00

Total

342 883 791,45

135 869 697,09
0,00

0,00

C,00

©.00

115 414 927,82
.00

0,00

0,00

0,00

251 284 625,51
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31. Resultados financeiros

Rubricas 2023

Proveitos e ganhos financeiros
Juros 364 587 369,77
investimentos financeiros 364 587 369,77
Qutros 0,00
Rendimentos de investimentos ermn imdveis 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros 0,00
Rendirmentos de participagdes de capital 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros 0,00
Ganhos na alienagdo de participagdes financeiras 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Qutros 0,00
Reposi¢ao de provisbes(a) 0,00
Investimentos em filiais e associadas (Nota &) 0,00
Qutros activos financeiros (Nota 7} 0,00
Disponibilidades (Nota 10) 0,00
Diferencas de cdmbio favoraveis 1047 768 074,48
Realizadas 1025 378 347,81
MN3o realizadas 22 389 726,67
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00
Outros 0,00
TOTAL PROVEITOS 1412 355 444,25

Custos e perdas financeiros

luros 27 003 143,95
Amortizacdes de investimentos em imdveis 0,00
Provisdes para aplicagGes financeiras 0,00
tnvestimentos emn filiais e associadas (Nota 6) 0,00
Outros activos financeiros 0,00
Disponibilidades (Nota 1.0) 0,00
Perdas na alienagao de aplicagbes financeiras 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros 0,00
Diferengas de cdmbio desfavoraveis 1l 000 055 990,16
Realizadas Q77 061 473,25
N3o realizadas 22 994 516,91
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00
Qutros 15192 574,21
TOTAL CUSTOS 1042 251 708,32
TOTAL GERAL 370 103 735,93

32. Resultados de filiais e associadas
Nada a assinalar.

2022

191 793 268,31
191 793 268,31
0,00

g,00

0,00

G,00

610 158 416,09
610 158 416,09
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 561 435 597,00
230271399378
258 721 603,22
0,00

0,00

3 363 387 281,40

182 823 790,22
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

2375 371578,76
2115 409 685,53
259 961 893,23
0,00

4 828 829,38

2 563 024 198,36
800 363 083,04
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33. Resultado ndo operacional

Rubricas

Proveitos e ganhos ndo operacionais
Reposicdo de provisoes
Existéncias [Nota 8)
Cobrangas duvidosas (Nota 9)
Outros riscos e encargos (Nota 18)
Anulagdo de amortizagbes extraordinasias
Ganhos em imobilizagtes

2024

46 316 886,02
12326 271,42
10 500 000.00

2023

24 802 122,70

0,00

Ganhos em existéncias
Recuperagio de dividas
Beneficios de penalidades contratuais
Descontinuidade de operagGes
Alteragdes de pollticas contabillsticas
Correcges relativas a exercicios anteriores 35237 318,78 7 499 628,54
Outros proveitos e ganhos no operacionais 0,00 42,14
TOTAL PROVEITOS 104 380 476,22 32 301 793,38
Custos e perdas ndo operacionais
ProvisGes
Existéncias (Nota 8}
Cobrancas duvidasas (Nota §)
Qutros riscos e encargos {Nota 18) 61 968 802,94 82 025 884,95
Amoitizagdes extraordinarias
Perdas em imobilizagGes
Perdas em existéncias
Dividas incobraveis
Multas e penalidades contratuais 7 954 600,00 1 200 000,00
Descontinuidade de operag@es
Alteraghes de politicas contabilisticas

Correcgdes relativas a exercicios anteriores 76 914 986,31 950811278
Qutros custos e perdas ndo operacionais 2 0Bl 648,44 6 742 507,95
TOTAL CUSTOS 148 920 037,69 99 476 505,68
TOTAL GERAL -44 539 561,47 -67 174 712,30

Os fornecimentos e servicos de terceiros registaram um aumento, justificado fundamentalmente pelo
aumento do custo de material de escritério, vigildncia e seguranca, e assisténcia técnica estrangeira.

Os proveitos com as cobrangas duvidosas, no valor de AOA 46.316.886,02, referem-se a anulacdo da
constituicdo de provisdo da ACREP.

O valor da anulagdo da amortizac3o extraordinaria, de AOA 12.326.271,42, faz referéncia aos bens que
foram amortizados em excesso em 2023,

O valor de AOA 10.500.000,00 refere-se a venda por abate de trés viaturas que ja estavam totalmente
amortizadas.

As correcBes relativas a exercicios anteriores, no valor de AOA 35.237.318,78, referem-se a estimativa de
impostos de 2023.

Os valores de cobranca duvidosa, de AOA 61.968.802,94, referem-se a provisdo das comissdes de gestao
faturadas e ndo pagas nao IV trimestre de 2024.
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O valor de muita, de AQA 7.954.600,00, refere-se ao pagamento de multas por submiss3o com atraso de

declaragGes obrigatérias dos fundos sob gestao.

O valor de AOA 76.914.986,31 refere-se as correc¢des feitas
estimativas ao longo do ano de 2024.

34. Resultados extraordinarios
Nada a assinalar.

35. Imposto sobre o rendimento

Apuramento fiscal {Quadro 5 do Modelo 1).

Rubricas

Resultado contabillstico
Comegles para efeitos fiscais:
A somar: Variagdes patrimoniais positivas
Custos e perdas ndo aceites para efeitos fiscais
Amortizaghes nio pravistas ART® 40
Impostc Industrial ART® 18 DO ClHI
Multas ART® 1.8 DO CH
Despesas Indevidamente Docurnentadas ART® 17 DO Cil
IAC ART® 1.8 PO CII
Imposto Predial ART® 18 CH
Donativos ndo previstos ART® 19 DO ClI
CorrecgSes ART® 18 DO CII
Juros de suprimentes ART® 16
Qutros acréscimos
A deduzin: VarlagGes patrimoniais negativas
Proveitos @ ganhos n3o tributiveis
Proveitos sujeitos a |1AC ART® 47
Prejufzos fiscais de anos anteriores
Lucros levados 2 reservas e reinvestidos
Qutros dedugbes
Soma
Lucro tributavel (prejuizo fiscal)
taxa nominal de imposta
Imposto sobre o5 lucros estimado
Liquidacdes provisorias s/ as vandas ART® 66
Retengdoes
Imposto sobre os lucros (a)
Taxa efectiva de Imposto

2024

548 9240 499,61

Z97 167 523,40
1 250 000,00
182973 499,87
7 954 600.00
0.0C

2113 260,31
886 560,00

2 08B0 000,00
76914 986,31

22 994 516,91

304 587 669,77

22 389 725,67
386 977 396,44
A50 110 626,57

25%

114 777 656,48
13 422 259,00
69 141 422,00
32 213 975,48

7.0%

as comissdes de gestdo calculadas por

2023

910 BoZ 629.4%

501 671 433,00
1 250 000,00
303 630 B76,50
1 200 000,00
[sle =]

15133 800,49
886 660,00
100 O00,00

9 508 112,78

289 951 893,23

801 951 &84.40

258 721 603,22
1060673 287,62
441 BOO 774,87
25%
110472 693,56
@ 943 086,00
102 301 822,80
-1 772 215,24
-0,4%

O célculo do imposto sobre o rendimento a pagar ao Estado foi determinado em funcio de algumas rubricas
de custos e proveitos que ndo sdo aceites fiscalmente. Nesta nota, acresce-se ao resultado liquido de AOA
548.920.499,61 o valor de AOA 297.167.523,40, que estd composto da seguinte forma:

» Estimativa do Imposto Industrial: AOA 182.973.499,87
¢ Multas e Penalidades: AQA 7.974.600,00

¢ Imposto sobre Aplicagio de Capitais: AOA 2.113.260,31
Irmposto Predial: AOA 886.660,00

Donativos nio previstos: AOA 2.080.000,00

¢ Corregdes de exercicios anteriores: AOA 76.914.986,31
* AmortizagOes excessivas: AGA 1.250.000,00
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» Diferencas de cimbio desfavoraveis ndo realizadas: AOA 22.994.516,91, de acordo com o artigo
18 da Lei n°® 19/14 de 22 de outubro de 2014, e nos termos da alinea ¢) do artigo 14 da Lei n®
26/20 de 20 de junho.

Do resultado contabilistico, foi deduzido o valor de AOA 386.977.396,44, que se refere a proveitos
fiscalmente ndo aceites, para o calculo do imposto sobre o rendimento, com a seguinte composicdo:

¢ Proveitos sujeitos ao Imposto sobre Aplicagio de Capitais: ACA 364.587.669,77
Diferengas de cdmbio favoraveis nio realizadas: AOA 22.389.726,67, de acordo com a alinea b)

do artigo 47° da Lei 19/14 de 22 de outubro de 2014, combinado com a alinea ¢} do artigo 14°
da Lei n® 26/20 de 20 de junho.

O resultado iliquido contabilistico apurado foi de AOA 731.893.999,48, tendo como estimativa de
imposto a pagar ao Estado o valor de AOA 182.973.499,87, perfazendo um resultado liquido contabilistico
de AOA 548.920.499,61.

36. Responsabilidades assumidas e ndo reflectidas no balango
Nada a assinalar,

37. Contingéncias
Nada a assinalar.

38. Acontecimentos ocorridos apés a data do balanco
Nada a assinalar.

39. Auxilio do Governo e outras entidades
Nada a assinalar.

40. Transacgoes com entidades relacionadas
A FENIX-Pensdes, SA, é detida e controlada pelo Banco de Poupanga e Crédito, SA. No decurso do
presente exercicio econdmico, reportou a empresa-mae, todos os saldos e transacgBes efectuadas, quer
com o Banco, quer com outras entidades, para efeitos de consolidacgo de contas.

41. Informacgges exigidas por diplomas legais
Nada = assinalar.

42, Outras informacdes
Nada a assinalar.

11. Notas as DemonstracGes de Fluxo de Caixa

43. Politicas adoptadas

A FENIX — Pensdes, SA, determina o caixa e os seus equivalentes de acordo com as defini¢des do Plano
Geral de Contabilidade, incluindo o numerdrio em caixa, depdsitos a ordem e depositos a prazo com
maturidade inferiora 1 ano.
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44. Alteracoes das politicas
Nada a assinalar.

A5, Alienagao de filiais e associadas.
Nada a assinalar.

46. Aquisicdo de associadas
Nada a assinalar.

47. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Numerario 126 976,26 800,00
Saldos em bancos, imediatamente mobilizados 2541 206 586,30 2744 495 116,55
Equivalentes de caixa 0,00 0,00
0,00 0,00
Caixa e equivalentes de caia (excluindo diferengas de cimbio) C.00 0,00
Diferengas de cimbio de caixa e equivalentes de caixa 0,00 0,00
Caixa ¢ equivalentes de caixa (actualizados cambialmente) 0,00 0,00
Qutras dispenibilidades 0,00 000
Ofertas e amostras de existéncias 0,00 0,00
Disponibilidades constantes no balango . S,
~ Total | 2541333562,56 2 744 495 916,55

48. Operagoes ndo efectuadas por caixa e seus equivalentes
Nada a assinalar.

49 Outras informagdes necessarias a compreensao da demonstracao dos fluxos de caixa

Nada a assinalar.
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